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Degerli meslektaslarim,

2013 yilini geride biraktik; 2013 sektérimadz agisindan dnemli bir yild.
Ozellikle Avrupa Birligi miktesebatina uyumluluk agisindan sektérel
hizmet kalitesinin arttirimasi amaciyla dagitim kanallarinda énemli
calismalar basladi. Bu dogrultuda lyi Dagitim Uygulamalar’nin ze-
mininin olusturulmasi ve uygulamaya gegis acisindan tim paydaglar
onemli calismalar gerceklestirmeye basladl. ilag sektoriine baktigi-
mizda ise; dzellikle artan kur karsisinda kur farkindan kaynaklanan
sorunlarin, firmalarin yatinm ve hizmetlerinin devamliligi agisindan en
kisa zamanda ¢ézUmlenmesi gerekmektedir. Eczane ekonomilerinin
dengeye kavusmasi ise sektortin temel hizmet alaninin strdurdlebi-
lirligi agisindan buydk 6nem tasimaktadir. Paralel olarak mevzuat de-
Jisiklikleri sayesinde sektdrdeki tim paydaglar olarak daha saglam
bir yaplya kavusulacagi gdézlemlenmektedir. 2014 yilindan bu temel
konularda olumlu gelismeler yagsanmasi adina umutluyuz.

2013 yili Nevzat Ecza Deposu agisindan da dnemli bir yildi; sirketimi-

zin 50. kurulus yilinda, kurumsal_ yapilanmaya agirlik verdik. Sektor-
deki gelismelere paralel olarak, lyi Dagitm Uygulamalar kapsamin-
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da Nevzat Ecza Deposu olarak 2014 yilinda da kurumsal gelisim
calismalarina hiz verecegiz. Ozellikle teknoloji alanindaki gelisme-
leri takip ederek; is sUreclerimizi hizlandirmak ve kalitesini arttir-
mak adina teknolojiye daha fazla yatinm yapacagiz. Bunlarin yani
sira; hizmet kalitemizin artinimasi amaciyla Kalite Yonetim Sistemi
caligmalarina daha fazla éncelik vererek, hizmet seviyemizi ve ne-
tice olarak musteri memnuniyetini artirmay hedeflemekteyiz.

Sirketimizin 50. kurulug yildonimuna kutladigimiz ve bu coskuyu
kurumsal yayinimiz farmaNED vesilesiyle siz de@erli eczacilari-
mizla paylastigimiz bir yil oldu 2013. Henlz yeni olan bu derginin
3. sayisinda yine Turkiye'de saglik sektorindeki dnemli bir konuyu
sayfalarimiza tasimaktayiz: “Saghk Turizmi”. Saglik Turizmi nedir,
hangi sekillerde yapilir, bu konuda Ulkemizde ne gibi galismalar
yapiliyor; bunlar hakkinda gesitli kurum ve kuruluslardan aldigimiz
onemli bilgileri sizlere aktariyoruz. Zira Saglik Turizmi TUrkiye icin
Ozellikle ekonomik acidan buytk énem tasimakta; dlkemizin po-
tansiyelini tam anlamiyla degerlendirebilmek ve yakin gelecekte
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dinyada daha da énemli bir konuma gelebilmesi adina kapsamli
galismalar yurttalmektedir.

2013 yilinda birlikte galigtigimiz tim paydaslarimiza tesekkir eder;
2014 yilinda huzur, basari, mutluluk ve en 6nemlisi SAGLIK DOLU
guzel bir yiIl gecirmenizi temenni ederim.
Saygilanmla,

Ecz. Emin KARPUZCU

Nevzat Ecza Deposu
Yénetim Kurulu Baskani

farmaNED
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ILAG SANAYi

TURKIYE iLAG SANAYiSININ KOKLU FIRMALARINDAN MUSTAFA NEVZAT
BU YIL 90. YILINI KUTLADI. SiRKETIN CEQ’SU LEVENT SELAMOGLU iLE
GERIDE BIRAKILAN 90 YIL, BUGUN VE GELECEK UZERINE KONUSTUK.
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Cok koklii bir firmasiniz... 90. yilinizi kutluyorsunuz.
Bize biraz firmamzin kurulugundan bahsedebilir misiniz?

Mustafa Nevzat ilag Sanayii olarak, yolculuumuza bundan 90 yil
6nce, ulusumuzun yeni yeni filizlendigi yillarda bagladik. Cumhuriye-
timizle yasit bir Turk markasi yaratmanin gururunu ve koklU bir kurum
olmanin sorumlulugunu hep tasidik. 90 yildir saglik igin bilimin yo-
lunda, Ulkemizde ¢agdas eczaciligin kurulmasina ve TiUrk eczacilik
endustrisinin gelisimine dncultk ettik. Bir ulusun yeniden dogdugu
yillarda baglayan yolculugumuz suresince insan hayatinin énemi,
en sarsilimaz degerimiz olarak yerini korudu. Engin deneyimimiz ve
modern teknolojinin de destedi ile bugln Turkiye’de ve dinyanin en
yuksek standartlarina sahip ila¢ pazarlarina inracat gerceklestiriyo-
ruz. Kusaginda fark yaratan bir kurulug olarak, her gegen gin ken-
dimizi yenileyerek pazardaki payimizi istikrarli bir sekilde artiriyoruz.

Buglnku Mustafa Nevzat ilag Sanayii, Mustafa Nevzat Laboratuvari
adi altinda 1923'te Istanbul’da kurulmustur.

Kurucusu olan Prof. Mustafa Nevzat Pisak'in ¢agdas eczaciligin
gelismesinde, eczacilik egitiminin bati yontemlerine goére degistiril-
mesinde ve Turk Eczacilik EndUstrisinin kurulmasinda buyUk roll
olmustur. Prof. Pisak, 1919 yilinda enjeksiyon ¢ozeltileri hazirlayarak
tibbi mustahzarat alanina girmis ve bugiinki Mustafa Nevzat ilag Sa-
nayii A.S.’nin gekirdegini olusturmustur. 22 yil 6gretim Uyeligi yaptik-
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tan sonra, kendi istedi ile emekliye ayriimig ve tibbi mistahzar imali
alaninda caligmalarini strddrmustar.

Mustafa Nevzat Laboratuvar, 1923 yilinda Uskidar, ihsaniye’'de
sahis sirketi olarak kurulmustur. Onun “Laboratuvan” Turkiye'de
enjektabl preparat Ureten ilk ilag sirketlerinden biri olarak bu alan-
daki énemli bir boslugu doldurmustur. ik kuruldugu yillarda 8 ki-
sinin calistigr laboratuvar, 1933 yilinda Divanyolu’na, oradan da
Nuruosmaniye’ye tasinmistir.

Mustafa Nevzat llag Sanayii A.S., 1957°de Mecidiyekdy'deki yeni
binasina tasinmis ve ayni yil anonim sirket haline déntsmastar.
1984'te Mecidiyekdy isletmesine ek olarak Yenibosna igletmesi ku-
rulmustur. 2003 yilinda Mecidiyekdy'deki isletmenin blyUk bir bolu-
muU Yenibosna'ya taginmistir.

Bugiin Mustafa Nevzat ilag Sanayii A.S. 1400 kisilik uzman kadro-
su ve modern tesisleriyle TUrkiye’nin énde gelen mamul ilag ve ilag
hammaddesi Ureticilerindendir.

Mustafa Nevzat ilag Sanayii'nin mamul ilag dretimi igin kullandigi dért
ayr uretim Unitesi mevcuttur. Farmasétik dozaj sekillerinin Uretildigi
bagimsiz tnitelerden birinde penisilin grubu beta-laktam Grunler, di-
gerinde sefalosporin grubu beta-laktam Urdnler, Gg¢lncU Unitede ise
penisilin ve sefalosporin grubu disindaki antibiyotikler ile diger teda-

Kis



vi gruplarina ait dranler dretilmektedir. Likit ve liyofilize flakon dozaj
formundaki antikanser Urdnlerinin Gretildigi Onkolitik Uretim Unitesi
dérduncu uretim Unitesi olarak hizmet vermektedir.

Mustafa Nevzat ilag Sanayii A.S. Sekerpinar Hammadde Ure-
tim Tesisleri ise, 100 kisilik uzman kadrosu ve modern tesisleriyle
Kocaeli'nin Cayirova llgesi’nde 15.000 m2 kapall alana sahiptir. Bu
alanda ilag hammaddesi Uretimi yapan iki adet Uretim tesisi, pilot
tesis, kiiguk olcekli Gretim tesisi, kalite kontrol laboratuvari, arastirma
gelistirme laboratuvari, aritma tesisi ve Uretime yardimci Uniteler yer
almaktadir.

Hammadde ve mamul Urdn tesisleri 2006'da FDA onayindan gegmis
ve Mustafa Nevzat, mamul trtne yonelik olarak FDA onayi almis ilk
Turk ilag Ureticisi olmustur. Onkolitik Uretim Unitesi ise 2010°da FDA
ve EMEA onayi almigtir. Kalite, sirketimizin kuruldugu ginden bugu-
ne tUm faaliyet alanlarmizda éncelikli degerimizdir.

Bu 90 yillik siirecte hangi alanlara yoneldiniz ve su an hangi
alanlarda agirlikh iiretim ve satig yapiyorsunuz?

Temel tedavi alanlarinin hemen hepsinde Grtnlerimiz var, ilacin her
alaninda calistik. Mustafa Nevzat ilag, genis kapasiteli enjektabl pre-
parat Uniteleri ve liyofilizasyon tesisleriyle parenteral ila¢ Uretiminde
Tuarkiye'nin en deneyimli kurulusu olarak 6ne ¢ikar. Mustafa Nevzat
lag Sanayii'nde dretilen farmasétik formlarin icinde steril enjektabl
Uretimi 6nceki yillarda oldugu gibi énemli bir paya sahiptir; 2012 yili
mamul ila¢ Uretimimizin %76’ si enjektabl form Gretimidir.

Son yillarda ise 6zellikle onkoloji ve biyoteknoloji yatinmi Uzerinde
yogdunlastik. 2014 Mustafa Nevzat igin yatinmin ve blytmenin yili
olacak. Yeni yilda éncelikli olarak teknoloji alanindaki yatirimlarimizi
artiracagiz.

Tiirkiye gibi durmadan krizler ve biiyiik degisimler geciren
bir illkede bunca senedir ayakta kalabilmenizin altinda neler
yatiyor?

Firmamizin kuruldugu giinden bugline kadar basariyla strdirdtgu
varliginda en énemli etken, yazili olmayan ancak her Mustafa Nevzat
calisaninin 6z benligiyle kabul ettigi temel degerler ve felsefedir. ik
glnden itibaren, insan hayatinin 6nemi, en sarsilmaz degerimiz ola-
rak yerini koruyor. Mustafa Nevzat olarak bunun daima farkindayiz
ve attigimiz her adimda, Urettigimiz her ilagta bu degerin takipgisi-
yiz. Engin deneyimimizi modern teknolojiyle bulusturarak Urettigimiz
ilaclari, Glkemizde ve dinyada insan sagliginin hizmetine sunmaktan
buytk mutluluk duyuyoruz. Prof. Mustafa Nevzat Pisak’in daima en
iyiyi yapmay! hedef alan meslek ahlaki ve calisma hayatinda insan
unsuruna verdigi bilyiik deger, bugiin de Mustafa Nevzat ilag Sanayii
A. S.’nin temel felsefesini olusturmakta.

Mustafa Nevzat ilag, kuruldugu 1923 yilindan bugtine, ulusal ilag en-
dustrisinde 6nemli basarilara imza atmis bir firmadir. Tarkiye'nin ilk
enjektabl preparatini Uretmemizin Uzerinden tam 90 yil gegti. O za-
mandan bu yana Ulkemiz ve dinya insanlarinin daha saglikli ve mut-
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lu yasamasi icin kaliteli, gtvenilir ve uygun maliyetli ilaglar Gretiyoruz
ve bu hizmetlerimizin surdurdlebilir olmasi igin gerekli aksiyonlari alip
yolumuza devam ediyoruz.

Ulkemizde ve diinyada ilag sanayisinin iginde bulundugu stiregte
karsilagllan zorluklar géz ondnde bulunduruldugunda, gegctigimiz
son dénemlerin ve gelecekteki birkag yilin bizler agisindan ¢ok olum-
lu oldugu ya da olacagi séylenemez. Ancak Mustafa Nevzat ilag, tim
bu gucliklere karsin hem ic pazarda hem de dis pazarda ilerlemesini
basanyla strdirmustir. Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ko-
sullar g6z 6ntinde bulundurarak 2004 yilinda baglatmis oldugumuz
ihracat eylemi sonuglarini vermeye baslamistir.

Ulkemiz ve sektoriimiize sundugumuz tiim katma degerleri, dzverili
calisanlarimiz ve guicimuze gug katan sosyal paydaslarimizla birlikte
olusturduk. isimize olan tutkumuzu hizmetlerimize yansittik. 90 yillik
basari hikayemizi, gtclt kurum kultirimuze ve sosyal paydaslarimi-
zin sonsuz destegine borgluyuz.

Tarkiye'nin en koklu ilac ve ilag hammaddesi Ureticisi olarak, saglk
icin bilimin yolunda devamli kendimizi yeniliyoruz. Var gicimuzle,
hep daha yUksek hedeflere ulagsmak icin galisiyoruz, calisacagiz.

Gegen yll Amerikall dinya devi biyoteknoloji sirketi Amgen ile gig
birligi yaptik. Sagladidimiz bu gug birligi neticesinde, yikselen deger
biyoteknoloji alaninda 6nemli galismalari hayata gecirme sansi yaka-
ladik. Bu yonde ilag Uretiminin desteklenmesi sayesinde, kuresel ilag
pazarinda rekabet edebilecedimize dair inancimiz tam. Amgen’den
aldigimiz glcle, Mustafa Nevzat markasiyla yakin ve uzak cografya-
da buyume potansiyelini ytkselterek, lider firma olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz.

Ar-Ge galismalarinizdan bahsedebilir misiniz?

Mustafa Nevzat, ana faaliyeti olan beseri tibbi ilag arastirma - ge-
listirme calismalar ile Ulkemizde ve tum dunyada hastalarin daha
saglikli ve kaliteli bir yagsam strmelerini saglayacak etkin, emniyetli,
inovatif ve ekonomik Urlnler gelistirerek insan saghginin hizmetine
sunmaktadir.

Sirketimiz, yeni Urdn gelistirme hedefleri dogrultusunda kurum-
sal bir Ar-Ge kultarindn ve stratejisinin gelistiriimesi, daha etkin ve
verimli Ar-Ge galismalarinin yapilabilmesi igin 19.07.2012 tarihinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan da onaylanan Ar-Ge
Merkezi'nde konusunda uzman 55 Ar-Ge personeli ile galigmalarini
surdirmektedir.

Bu merkez faaliyetlerini, sirketimizdeki Ar-Ge bolimune bagli olarak
yUrtitmektedir. TUbitak-Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Ye-
nilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda gergeklestirdigimiz
yeni Urtn gelistirme projelerimizde, proje bultgesinin bir bélimu icin
geri 6demesiz (hibe) destek alinmaktadir. Ayrica, 19.07.2012 tarihi
itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen “Ar-
Ge Merkezi” hlviyetiyle 4 baslik kapsaminda destekten faydalanil-
maya baslanmistir.

NED
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Mustafa Nevzat Ar-Ge Merkezi blnyesinde arastirma gelistirme fa-
aliyetleri kapsaminda: On formilasyon galismalar, formulasyon ve
proses gelistirme, pilot/ biyoseri Gretimleri, Urdn/proses validasyon-
lari, streg iyilestirme, biyoesdegerlik calismalari, analitik gelistirme
ve validasyon calismalari; ulusal ve uluslararasi yonetmelikler ve kila-
vuzlar gergevesinde Diinya Saglik Orgiti’nin belirledigi Uluslararasi
iyi Uretim Uygulamalar (Good Manufacturing Practice - GMP) ve lyi
Laboratuvar Uygulamalari (Good Laboratory Practice - GLP) kuralla-
rina uygun olarak yuruttlmektedir.

Mustafa Nevzat Ar-Ge Merkezi'nin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g tarafindan onaylanmasi ile firmamizda Ar-Ge projeleri Uretme,
secme, yonetme ve de@erlendirmesinin saglikli bir sekilde yapildig;
performans degerlendirme, insan kaynaklar yonetimi, egitim politi-
kalari, yeni fikirlerin olusmasini tesvik edici mekanizmalarin bulundu-
gu, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin yapildids; laboratuvar donanim
ve diger teknolojik varliklarin yeterliligi, calisanlarin yetkinligi tescil
edilmistir. Tim bu yetkinliklerle Ar-Ge Merkezi binyesinde teknolojik
bilgi Uretiimesi, yeni Urdn gelistiriimesi, verimliligin artinimasi, tekno-
lojik bilginin ticarilestirimesine yénelik calismalarimizi strdirtyoruz.

Mustafa Nevzat ilag, ilkemiz ve diinya insanlarina daha saglikli ve
daha mutlu bir yasam sdrdurebilmeleri igin kaliteli, givenilir ve uygun
maliyetli Uranler sunmak amaciyla kuruldugu gunden bu yana ¢ok
sayida Ar-Ge projesini hayata gegirmistir. Bu projelerin bir kismini
TUBITAK-TEYDEB Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda yUritmeye devam ediyoruz.

Mustafa Nevzat ilag Sanayii, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan Ar-Ge merkezi kurma onay! verilen Turkiye'deki 5 firmadan
biri oldu. Bu yetkinligimizi, insan hayatini basa alan yaklagimmizla,
yeni UrUnler ve gelecek yatinmlar igin hayata gegirecegimiz yenilikgi
galismalarla strdurtyoruz.

farmaNED

inracat caligmalarinizdan bahsedebilir misiniz?

ilk ihracatini 1988'de Cezayir'e yaparak baslayan Mustafa Nevzat
ilag, bugin Amerika’dan, Avrupa, CIS, Ortadogu, Afrika ve Latin
Amerika'ya uzanan genis bir cografyada Urtnlerinin satigini gercek-
lestirmektedir.

Mustafa Nevzat ilag; 2004'te Almanya, 2006'da ABD (FDA) ve
2008'de ingiltere (MHRA) onaylariyla Avrupa ve ABD pazarlarina driin
satisi hedefini gercege doénUstUrmustir. 2007 senesinde ABD'ye
baslayan ilag ihracatina, katma degeri ylksek onkoloji drtnleri de
eklenmis ve 2010’da ABD'ye ilk onkoloji Grinu ihracati yapilmistir.
Bugiin Mustafa Nevzat ilag, yurtdisi pazarlarda ruhsatlandirdigi ve
ruhsatlandirma calismalarini surdirmekte oldugu 600’e yaklasan
ardnlyle, 30’un Uzerindeki Ulkede faaliyetlerini arttirarak strdirmek-
tedir. Bitmis ilag Urinlerine ek olarak Mustafa Nevzat ilag, 10 tlkeye
8 farkli ilag hammaddesi ihracatini da gergeklestirmektedir.

Mustafa Nevzat ilag olarak, ilag ve eczacilik Uriinleri ihracatgilan ka-
tegorisindeki yukselisimizi 2012 senesinde de surdurerek ilk 5 firma
icerisinde yer aldik ve yerli ilag Ureticileri arasinda en buyuk ilag ihra-
catgisi konumuna geldik.

Turkiye'nin yani sira dunyanin en yuksek ilac standartlarina sahip pa-
zarlarina ihracat gergeklestiriyoruz. Su an 40 milyon dolar olan inracat
hacmimizin éndmuzdeki yil 50 milyon dolar asmasini hedefliyoruz.
Buna gére, yuzde 20’si ihracat, yuzde 80'i i¢ pazar olan toplam pazar
payimizdaki ihracat oranlarini yizde 25’e ¢ikarmayi planliyoruz. 100.
yiimizdaki hedef ise bu orani yizde 50/50'ye tasimak.

Savasin ardindan saglik alaninda hayata gecirdigi yeniden yapilan-
ma galismalari sebebiyle, Irak Turkiye’'nin ilag ihracatinda potansiyel
en yuksek pazarlardan biri. Irak’'ta en ¢ok bilinen ila¢ firmasi biziz.
Onun disinda, Mustafa Nevzat ilag Sanayii olarak éncelikli pazarla-
rnmiz Ortadogu, Kuzey Afrika, Afrika, Rusya, Turki Cumhuriyetler. ..
Bunun yani sira Latin Amerika, Uzakdogu, Yeni Zelanda gibi dun-
yanin dort bir tarafinda goérismelerimizi strdirdigimuz potansiyel
pazarlar var. Daha uzun soluklu olan bu potansiyel pazarlarla hedef,
100. yiimizda ihracat yapilan tlke sayisini 30’dan 40’a ¢ikarmak.

Tiirk ilag sanayi sizce nasil daha iyi bir konuma gelebilir?
Bunun icin ne gibi caligmalar yapiimali?

Mustafa Nevzat ilag Sanayi olarak lkemiz ilag sanayisinin gelece-
ginin ihracat yapabilme kabiliyeti ve kapasitesiyle ¢ok ilgili oldugunu
dusunuyoruz ve firma olarak bu yénde her tir cabayl harcamaya de-
vam etmeyi hedefliyoruz.

Ulkemizde: yiiksek Uretim kapasitesi, giicli altyapisi ve nitelikli insan
kaynaklar bulunan, dinyada hacim bakimindan 16. sirada yer alan
guclu bir ilag sektérimdz var. Turkiye, jeostratejik konumu ve ihra-
cat potansiyeli ile komsu Ulkelerin Kilit ilag tedarikgisi olma firsatina
sahip bir Ulke. Oncelikli Gretim alanlar ve bu alanlara iligkin eylem
planlarinin belirlenerek ihracat hacminin artirlmasinin, sektéramizin
dunya ile rekabet edebilen bir konuma gelmesi igin gerekli olduguna
inaniyoruz.

Kis



Red Business’tan
Her Sey Dahil Pasaport!

Vodafone’la tarifenizi, her ay 8 gune kadar
ek ucret odemeden yurtdisinda da kullanmak
iste bu kadar kolay!

Arayin, gelelim: 0 850 250 0 542

Vodafone
“Yurtdisinda da

yurticindeymis gibi konusup,
mesajlasip, internete giriyoruz,
faturayi dert etmiyoruz.”

Ozhun Olgar

Olgar Sirketler Grubu Baskan Yardimcisi

IsOrtagim Olgar

Sirketl

Red Business Tarifeleri icin gecerlidir. Yurtdisinda kullanim, Her Sey Dahil Pasaport ile giinliik 9,90 TL karsiliginda saglanmaktadir. Red Business Tarifesi’nde her ay
4 giin ve Red Business Elite Tarifesi’nde her ay 8 giin licretsizdir. Gegerli iilkeler icin: vodafone.com.tr/redbusiness

Red Business Tarifelerindeki yurtdisinda kullanim, Her Sey Dahil Pasaport ile 23 Uilkede saglanmaktadir. Red Business Tarifelerine girenler, Fan’fesine ait hizmetlerden faydalanma hakkina sahip olacaklardir. Hizmetlerin icerigini, sartlanni, siiresini degistirme, hizmetleri iptal etme hakki Vodafone'da
sakldir. Hizmetler tictinct sahislara devredilemez. Vodafone'un kampanya ve tarife 6zelliklerinde ve icretlendirmesinde Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan belirlenen usullere uygun olarak degisiklik yapma hakki saklidir. Fiyatlara vergiler dahildir. Detaylar icin: vodafone.com.tr/redbusiness
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AstraZeneca

Stefan Woxstrém

AstraZeneca’nin diinyadaki tarihcesi nasildir?
Kisaca anlatir misiniz?
Ne zamandan bu yana Tiirkiye’de faaliyet gosteriyor?

Astra AB, 1913 yilinda isve¢’in Stockholm sehri yakinlarinda kigik
bir ilac sirketi olarak kuruldu. Bir yandan 1926 yilina gelindiginde
ingiltere’de dort sirket, DuPont ve IG Farben'in kiiresel faaliyet-
leriyle rekabet edebilmek icin bir araya gelerek Imperial Chemical
Industries Ltd. (ICl) sirketini kurmaktaydi. Kurulusundan 18 yil son-
ra 1931'de Ar-Ge faaliyetlerine baglayan Astra, 1934 yilinda Finlan-
diya ve Litvanya’'da igtirakler acarak ihracat pazarina girdi. Astra
USA Massachusetts, Astra AB sirketinin ABD igtiraki olarak 1947'de
Worcester'da kuruldu. 1981 yilina gelindiginde Astra ABD Massac-
husetts daha da blylyerek, Westborough'da yeni bir Uretim tesisi
ve merkezi kurdu.

1982 yilinda Astra AB ve Merck, Astra’nin arastirmalar sonucu elde
edilen UruUnlerinin klinik deneylerini, tescilini ve pazarlamasini kapsa-
yan belirleyici bir anlagsma imzaladilar. Astra, Tocainide HCI, omep-
razol ve felodipin etken maddeli ve tUm dinyada insan sagligina
katkida bulunan Urtnlerini ABD’de de toplumun hizmetine sunabil-
mek icin 1992 yilinda yeni bir sirket olan Astra / Merck (A/M) kurdu.
ABD'de ICI Americas Inc. sirketi adini, Zeneca Inc. olarak degistirdi
ve sonra da ICl Americas Inc. adinda yeni bir sirket kurdu. Bdylece
1993 yilinda Zeneca Group PLC ve ICI PLC sirketleri, resmi olarak iki
bagimsiz sirket haline geldi.

1998 yilinda Astra Merck Inc. ve Astra USA bir araya gelerek Astra
AB’nin ABD istiraki Astra Pharmaceuticals LP sirketini olusturdu. Yeni
sirket, Astra ve Merck arasindaki sinirli bir ortaklik seklindeydi. Yeni
kurulan Astra Pharmaceuticals LP sirketi de birgok basariya imza atti.

6 Nisan 1999'da Zeneca Group PLC ve Astra AB sirketlerinin his-
sedarlar iki sirketin birlesmesini kabul etti ve New York Borsasi'nda
islemler bagladi. Sirketin yeni sembolld “AZN” olarak kabul edildi. 29
Nisan gunu Delaware-Wilmington sirketin ABD merkezi olarak segil-
di. 1 Haziran 1999'da ise AstraZeneca yeni birlesme sonrasindaki ilk
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resmi is guinunu kutladi ve o ginden beri tim dinyada insan saghgi-
na de@er katmak icin ¢alismaya devam ediyor.

Dunyadaki Astra ve Zeneca birlesmesi ile Turkiye’de de AstraZene-
ca Turkiye olarak 1999 yilinda faaliyete gecildi. 14 yildir Turkiye'de
toplum saghgina katki saglamak tzere calisan AstraZeneca TUrkiye,
faaliyete gectigi yildan bu yana her yil sosyal sorumlulugunun gere-
gini yerine getirmek Uzere projeler gelistirdi ve uyguladi. Paydaslari
ile is birligi icerisinde, Ulke saglik ekonomisine katki saglayan bilim-
sel arastirma yatinmlarinin yani sira, istihdam sagladigi ¢alisanlarina
tanidigi egitim, kariyer imkanlar ve yan haklar ile de etik is ortag mis-
yonunu yerine getiriyor. AstraZeneca'nin dinya ¢apinda yaklasgik 50
bin galisani olup bu galisanlanin yiizde 13'U ingiltere’'de, ylizde 31'i
Avrupa’da, yuzde 29'u Amerika’da ve yUzde 27’si ise Asya, Afrika ve
Avustralya'da goérev aliyor. 100'den fazla Ulkede galisarak dunyada-
ki milyonlarca hastaya yenilikci tedavilerimizi ulagtinyor, 16 Ulkede
Uretim yapiyor ve 3 buyUk Ar-Ge merkezimizde hayat kurtaran teda-
viler gelistirmek Uzere gerceklestirdigimiz Ar-Ge galismalarina yilda
yaklasik 4 milyar Dolar yatinm yapiyoruz. AstraZeneca Turkiye'de ise
yaklasik 500 kisiyiz.

AstraZeneca’nin Tiirk ila¢ pazarindaki profilini kisaca
anlatabilir misiniz?

Tuarkiye'de klinik galismalari yuriten U¢ ayr ekibimiz var. Profesyo-
nellerden olusan bir Klinik Arastirma ekibimiz, klinik calismalarin dtn-
ya standartlarinda uygulandigindan emin olmak amaciyla iyi Klinik
Uygulamalar’'ni denetleyen ekibimiz ve bir de klinik ¢alisma projesi
tasarimi yapan klasik medikal ekibimiz var.

AZ Turkiye olarak Orta Dogu Afrika (MEA) bolgesi icindeyiz ve fakat
tim Ulkelerde gorev yapan diger medikal ekiplerle is birligi yapiyoruz.
Klinik arastirmalar konusundaki yenilikci yaklasimlarimiz ve ézellikle
gercek yasam verileri elde etmek amaciyla tasarladigimiz galismalar,
bu caligmalar kapsaminda hasta aliminin kisa strede tamamlanip,
sonuclarin kontrol edilmesi, raporlarin hazirlanmasi strecindeki ba-
sanmiz éndmuzdeki ddnemde Turkiye'ye daha fazla yatinm gelme-
sine olanak sagladi. Bu basarinin temel nedeni, az 6nce bahsettigim
Uc ekibin isbirligi icinde calismasidir. Bu istikrarli basari ekiplerimiz
igin ayrica bir gurur kaynagidir.

Yeni UrUnlerimizin gelistiriimesi ve ruhsatlandirimasi igin yurattlen
klinik calismalarimiz da surdyor. Bunlar erken faz galigmalari kapsa-
minda devam ediyor. Turkiye'de agirlikli olarak Faz llla ve llib ¢alis-
malarimiz bulunuyor.

Gelecege Yatinnm Yapiyoruz

Sonuglar koroner kalp hastaligi (KVH) risk faktorlerinin belirlenmesi,
bunlara kars! koruyucu dnlemlerin alinabilmesi agisindan énem tasi-
yan, Turkiye'nin metabolik haritasini gikaran “PURE”, kalp sagligina
odaklanan “TEK HARF” ve kalp krizi aninda hastalarin en hizli sekilde
dogru tedaviye ulagmasi igin gerekli sistemsel dontstmleri gercek-
lestirmeyi hedefleyen “STENT FOR LIFE — HIZLI DAVRAN, HAYATINI
KURTAR” gibi galisma ve projelere destek veriyor, ¢6zUm organizas-
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yonlarinda aktif birer oyuncu olarak yer aliyoruz.

Yenilikci Ticari Modeller

Teknolojik atiimlanmizla sektérimize yon veriyoruz. Gelecegin ve
zamanin ruhunu daha iyi teknolojilerle yakalayacagimiza inaniyoruz.
Daha hizli daha sade ve daha guvenli is sUrecleri icin teknolojik im-
kanlar surekli yenileyerek kullaniyoruz.

Bilgi Sunmak icin
Yenilik¢i Kanallar

Bircok Ulkede doktorlar, satis ve pazarlama temsilcileri tarafindan zi-
yaret edilmeyi bir yana birakin, hasta tedavi etmek icin bile giderek
daha az zaman bulabiliyorlar.

Ayni zamanda doktorlarin yeni ilaclar hakkinda bilgiye dayanan ka-
rarlar alabilmeleri icin yeni tedaviler hakkinda daha fazla bilgi edin-
meleri ve hastaliklar hakkindaki bilgilere zamaninda erisebilmeleri
gerekiyor.

Saglik profesyonellerine ihtiyaglar olan bilgileri onlara en uygun se-
kilde ulastirmak icin yeni yaklagimlar benimsiyoruz. Bunlar, ¢cevrimici
hizmetlerden &zel telefon hatlarina kadar uzaniyor ve kendileri igin
en uygun zaman ve yerde bizimle etkilesime gegebilmelerini sagla-
may! amagliyor. FiG, kAZabam gibi interaktif projeler; iPad, iPhone
kullanimlari, internet icin givenlik yazilimlari... Teknoloji sinirlarmizi
genisletiyor; bizi gelecege bir adim daha yaklastiriyor.

Saglikta Yenilikgi iletisim

Hastalar isimizin merkezine yerlestirip onlari daha iyi anlamak Gzere
bilimi takip ederek ve girisimci ruhumuzla kazanmak igin calisirken
dogru olani yapmaya devam ederek yeni yilda da; yenilikci Ar-Ge
calismalarimiz ve guglu Urdn portféydmize oldugu kadar yenilikgi
iletisim modellerine, gok yénlU agik iletisime yani her yénden bilimsel
liderlige odaklaniyoruz.

Artik I-Teknoloji Dénemindeyiz!

Gelisen teknoloji ile birlikte yeni iletisim araglan énimuzdeki do-
nemde fark yaratacak. Markalarimizin tam merkezde oldugu yeni is
gelistirme modelimize gére amacimiz, kaynaklarimizi daha fazla bu-
yliyebilecegimiz alanlara seferber etmek. iletisim kanallarimizin op-
timizasyonu, DiyALOg, FiG gibi yeni is yapis bigimleri ile blytimeye
odaklaniyoruz. Degisen ihtiyag ve beklentileri degerlendirerek dogru
ihtiyact dogru zamanda belirlemeyi ve teknolojinin olanaklarindan
faydalanarak ¢c6zUmuU en hizli ve etkin yollarla sunmayi hedefliyoruz.

AstraZeneca’nin i¢ pazardaki hedefleri nelerdir?
Krizler bu hedeflerin gergeklegsme siirecini nasil etkiledi?

AstraZeneca olarak kuvvetli bir Gran hattimiz var. Dolayisiyla Ar-Ge
calismalarimiz cok énemli. Urn hattimizin gelistiriimesi i¢in gok yo-
gun calisiyoruz. Bilindigi gibi bir Grdintn geligtiriimesi 10-12 yil arasin-
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da degisiyor. Hedefimiz bu sureci kisaltmak ve Urtnleri en dogru za-
manda hastalarin erigsimine sunabilmek. AstraZeneca Turkiye olarak
ciddi basarilanmiz var. Burada Turk hekimlerinin son derece énemli
bilgi birikimi ve deneyimi s6z konusu; bu ylzden ¢ok iyi is birlikleri
kurabiliyoruz. Bu sayede hasta alim sUrecini dogru, saglikli ve uygun
evrensel standartlarda gergeklestirmemiz de mimkuin oluyor.

AZ Global'in genel hedefi, Turkiye'ye daha fazla galisma getirebil-
mek. Turkiye'deki cesitliligin, bu Ulkedeki bilim insanlarinin dene-
yimlerinin, basarisinin ve katkilarinin farkinda olarak bu firsatlar de-
gerlendirmek gerektigine inaniyoruz. Bu AstraZeneca'nin ‘Bilimsel
Liderlik’ hedefiyle de tam uyum gdsteriyor.

‘BayUumeyi Hizlandirma’ stratejimiz geregince, bilimsel aragtirma ve
gelistirme calismalarini hizlandirarak, tlkemizde ve dinyada hentz
tedavisi gelistirimemis hastaliklara ¢6zim Uretmek ve yeni tedavileri
sagligin erisimine en ekonomik ve hizli sekilde sunmak, saglamak
temel hedeflerimizdendir. Turkiye yatinm ve igbirligi olanaklarinin cok
oldugu bir Ulke ve AstraZeneca olarak sadece klresel boyutta degil
Turkiye’'de de bu olanaklar degerlendiriyoruz.

AstraZeneca olarak son donemde tim dinyada saglik sektorinde
yasanan degisime etkin bir sekilde adapte olmak ve sektére yon ver-
mek amaciyla is yapis sekillerimizi revize ettik. Global dlgekte yayin-
ladigimiz AstraZeneca Etik Yaklagimlar Politikasi ile ilag sektorinde
klresel capta kabul gbren ve uygulanan is yapis yontemlerine farkli
bir bakis agisi kazandiryoruz. AstraZeneca Etik Yaklasimlar Politikasi,
kiresel capta tum AstraZeneca organizasyonlarinda gecerli olan dig
etkilesim politikasidir. AstraZeneca sahip oldugu yUksek standartlari,
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tim faaliyet alanlarinin yani sira dig etkilesimlerinde de uygulamayi
amagclamakta ve bu anlamda sektore liderlik etmeyi planlamaktadir.
Etik Yaklagsimlar Politikasi ile tim paydaslariyla yuritmekte oldugu;
etik, durust, seffaf, guvenilir iligkilerini korumay! ve daha da gelis-
tirmeyi hedefleyen AstraZeneca, bu gergevede saglik calisanlariyla
iliskilerini bilimsel ve egitsel odakl surdirmeyi amagcliyor. Kayit tut-
ma, takip ve bildirim konularinda faaliyetlerine de daha fazla seffaflik
getiriyor. AstraZeneca dernek ve kurumlarin bilimsel ve egitsel faali-
yetlerine ydnelik sponsorluk desteklerine devam ediyor. Ayrica yerel
egitim faaliyetlerine odaklanan AstraZeneca, bu alandaki destegini
daha da artinyor.

Ecza depolarina ydnelik editimleriniz konusunda bilgi
verir misiniz?

Tdm Turkiye'de 15 binden fazla ecza deposu ¢alisani bulunuyor.
Ecza depolarinin Turk saglik sektdrine yaptigr blydk hizmetlerin far-
kindayiz. Bu nedenle AstraZeneca olarak bu sektérin galisanlarina
yonelik bircok egitim veriyor, paydaslarmiz i¢in katma deger yarat-
may! strdUrdyoruz.

Sube midurl, satinalma ve satis yonetiminde calisan arkadaglara
onlarin liderlik becerilerini gelistirecek Donusumsel Liderlik, bolge
mudrleri igin Satista Yiksek Etki lletisimi ve telefon operatérleri igin
Telefon Sihirbazlari adi altinda egitimler veren AstraZeneca, bilimsel
liderligini bu alanda da surdurtyor. 2011 yilinda baglayan ve her yil
3000'den fazla satis gorevlisinin katildig egitimlerle, 6zellikle yasa-
mini telefonla kazanan ve saglik sektérinde ok énemli bir yer tutan
telefon satig gorevlileri 6zgun egitimler alma sansini yakaladi.
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www.az-deportal.com

Ecza deposu galisanlarinin, internet Uzerinden mesleki yeterliliklerine
katki saglamayi hedefleyen, mesleki egitim ve gelisim platformu “az-
deportal” ile Turkiye'de ilk kez bir ila¢ sirketi ecza depolarina yénelik
Ozel bir projeyi yasama gecirdi.

AstraZeneca Turkiye tarafindan ecza deposu calisanlarina yonelik
hayata gecirilen ve tamamen Ucretsiz olan www.az-deportal.com,
“mesleki egitim ve gelisim platformu” olarak hizmet vermeyi hedefli-
yor. Hedefimiz yaratacagimiz mesleki egitimlerle az-deportal’'in ecza
deposu cgalisanlari icin énemli bir bagvuru kaynagi olmasini sagla-
mak.

Sitede yer alan online egitim videolar, ecza deposu galisanlarinin
mesleki egditimlerine blylk katki saglayacak. Bunun yani sira az-
deportal’da yer alan pUuf noktalar, makaleler, etkinliklerden haberler
ve depo galisanlarinin olusturabilecedi kisisel profiller de, calisanla-
rin birbirini tanimalarina ve iletisim kurmalarina olanak taniyacak. Biz,
ilac firmasi olarak, ecza depolari ile ticari iligkilerin yani sira kurdu-
gumuz uzun vadeli saglikli musteri iliskisini daha da guglendirmek
istiyoruz.

Sektor Calisanlarina Ozel
Sosyal Paylasim Agi

internet sitesinde sektoriin sorunlannin tartisildigi zengin bir zemin
olustu. ilag sirketleri ve ecza depolan arasindaki iliskilerin hangi
gergceveye oturacagl, yasanan sorunlar ve ¢6zUm Oonerileri, az-
deportal'da tartisiliyor. www.az-deportal.com ‘da ayni zamanda bir
sosyal paylasim agi da kurduk. Bu sosyal paylasim agi sayesinde,
satis dagitim kanallarinda galisan yaklasik 15 bin kisinin birbiri ile ta-
nismasi ve iletisim kurmasi mumkun oldu.

www.az-deportal.com web sitemiz, sektoérin gittigi yer, bugunku ih-
tiyaclarin neler oldugu ve sorunlarin gozimlerine daha Ust diizey ve
gercekei bir bakis agisi getiriyor. Az-deportal’da 6zellikle lokal ecza
depolarimizin hizli bir sekilde ilag siparisi girebilecegi bir bolim de
olusturduk. insan hatasini ortadan kaldiracak bu sistem biiyiik ko-
laylik sagliyor.

Sosyal Sorumluluk vizyonunuzdan bahseder misiniz?

Sosyal sorumluluk projeleri, AstraZeneca'da kurumsal kdlttrtn ayril-
maz bir parcasi. Kurum, sosyal sorumluluk alaninda Urettigi projeler-
de toplumsal faydayr gézetiyor. Bu rolt, hem otoriteler hem de sivil
toplum kuruluslar ile isbirligine verdigi énemle agiklamak mumkdan.
Kurumlar arasinda oynadigi bu birlestirici rol ile AstraZeneca, bilim-
sel liderlik konusundaki kararli galigmalarini artiriyor.

Egitim Adina
Fark Yaratan Projeler

AstraZeneca'da kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde ‘egitim’

odakl segimler yapmamiz tesaduf degil. Egitim, topluma yonelik
degerler ve sosyal diyalog agisindan en stratejik dneme sahip alan.
Egitmek bir anlamda, bilinglendirmek ve bilgi ile donatmak demek.
Bu, tam da AstraZeneca’nin toplumsal yasama katmak istedigi fay-
dayi ifade ediyor. 2013 yilinda hayata gecirdigimiz ‘Ben Ergenim’
projemiz, egitim alaninda gosterdigimiz ¢cabaya yeni bir érnek. He-
defimiz, ergenlik cagindaki binlerce gence ulasmak, onlara, aileleri-
ne ve ogretmenlerine verilecek egitimle, yasamlar degistirebilmek.
CUnku biz biliyoruz ki ‘daha saglikli bir dinya icin sadece ilaclar ye-
terli degil.’

“Zorlu Donemin Cesur
Yolculari”’nin Yaninda...

ilag sektoriinde bilimsel liderlikle éne gikan AstraZeneca, kiresel
capta genclik cagindaki kisilere yonelik sosyal sorumluluk projele-
ri gerceklestiriyor. Bu kuresel programi ‘Young Health Programme’
gatisi altinda yurutuyor; Turkiye'deki ‘Ben Ergenim’ programini da bu
kapsamda hayata gegiriyoruz. Nisan 2013'te pilot bolge galismalari
ile baslayan ‘Ben Ergenim’ projesinin amaci, ‘ergenlik’ gibi son dere-
ce zorlu bir dénemi cesur yolcularinin yaninda yer almak...

‘Ben Ergenim’, aralarinda Yozgat, Mus, Diyarbakir gibi egitim alanin-
da sinirl imkanlar olan illerin de yer aldigi 10 bélgede, ilkdgretim 6-7
ve 8. siniflari kapsayan bir destek egitim programi. Genglere yalniz
olmadiklarini sdylemek, siddetin bir yol olmadigini gdstermek, ailele-
riyle ve 6gretmenleriyle aralarinda bir bag kurmak igin gok énemli bir
firsat. Ayrica, ergenlik cagindaki genclere kendilerini degerli hissettir-
mek i¢in de kayda deger bir arag.

Projenin en kritik 6zelligi ise, saglikli ve mutlu bir ergen dunyasi kur-
mak adina yalnizca ergenlere degil, onlarin aileleri ve 6gretmenlerine
de ulagsmay! hedeflemesi. ‘Ben Ergenim’ ekibi bir yandan siniflarda
calisirken, diger yandan da aileler ve 6gretmenlere yonelik seminer-
ler duizenliyor. Proje bu anlamda, AstraZeneca'nin ‘birlestirici’ yonua-
nu, egitim alaninda da vurguluyor.

Rakamsal Degil,
Toplumsal Kazanim

Son 5 yilda tim dinyada degisen ekonomik sartlara ragmen,
Tirkiye'de toplam biitgesi 1,5 milyon TLyi bulan ‘ik Yardima ilk
Adim’ projesini kesintisiz devam ettirdik. ‘Ben Ergenim’ igin, AstraZe-
neca Global Fonu da devreye girdi ve projenin STK kanadini temsil
eden TOCEV'e 100 bin ingiliz Sterlini degerinde proje blitgesi sag-
ladi. AstraZeneca, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini butcesel
hacimleriyle degil, toplumsal kazanimlari ile yansitmayi tercih ediyor.
‘Ben Ergenim’ projemizle, geng nufus arasinda en hassas dénemle-
rini yasayan ergenlere, onlarin aileleri ve 6gretmenlerine hitap ede-
rek, hem nicelik acisindan zengin, hem de nitelik agisindan kuvvetli
bir deger yarattigimiza inaniyorum.

farma



FAKULTE

b ]

S




ANKARA UNIVERSITESI
ECZACILIK FAKULTESI
DEKANI PROF. DR.
MAKSUT COSKUN

Ankara Universitesi

Eczacilik Fakiiltesi 1973 mezunu.

En sevdigi ders farmasaotik botanik.

En sevdigi hocalari Nevin ve Mekin Tanker.
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Fakiiltenizi genel hatlaryla anlatabilir misiniz?

Bizim fakUltemizi 6zetlemek zor. GUnkd kokIU bir gegcmigimiz var. Tur-
kiye Cumhuriyeti'nin ilk eczacilik fakultesiyiz, biz. Kurulusumuz 1960
yilinda oldu ve 1961-1962 egitim 6gretim yilinda da egitime basladik.
istanbul Universitesi'ne bagl olan Eczacilik Yilksekokulu ise 1962 yi-
linda fakulte oldu.

Tabii o donemlerde fakulte kurmak kolay degil. Belli bir strecin geg-
mesi lazim, yani binalarin hazirlanmasi, egitim kadrosunun olusma-
si... Ogrenci profili de gok énemli... O dénemdeki 63renci profiline
bakacak olursak: liseyi yeni bitiren 6grencilerin diginda tip, veteriner-
lik ve askeri kdkenli bircok 6drencinin de fakulteye kayit yaptirdigi-
ni gorlyoruz. Kurulus surecinde ise fakultenin yalnizca bir 6gretim
Gyesi var. O da fakiltenin dekani Prof. Dr. Mazhar Nurettin Oktel...
Akademik kadronun olugmasi yavas yavas olan bir sey... Fakultenin
60-70 yillan arasinda kurulug surecinde oldugu sdylenebilir. Fakat
bu 10 yil boyunca buytk hamleler yapildigini gériyoruz. O yillarda
dgrenciler kayitlarini tip fakultesi iginde kigik bir odada yaptiriyor,
derslere ise Kizilay’da kiralanan birka¢ binada giriyorlardi. Bunun ya-
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ninda egitimin bir kismi da Gazi Egitim Enstitist, Ankara Universite-
si Fen Fakiiltesi ve Ankara Universitesi Tip Fakilltesi gibi kurumlarda
yapiliyordu. 1967'de A blok binasina, sonrasinda 1976 yilinda ise su
an iginde bulundugumuz B blok binasina taginiliyor. Béylece Tando-
gan kampUsUmUzde egitime tam anlamiyla gegmis oluyoruz. Tabii o
dénemlerde her sey buyUk ve detayll disuntimUs. Konferans salonu
500 kisilik yapilmis. 80 6grenci alan bir fakulteye bu konferans salo-
nu yaninda 150 kisilik 3 tane amfi yaptinimis.

En 6nemlisi sdrekliligi saglamak. Bu fakulte, ilk lisans 6grencisini
aldiktan 7 sene sonra ilk doktora unvanini da veriyor ve kendi fa-
kultesinde akademisyen yetistirmeye bagliyor. Bu buyuk bir basa-
r... 1972 yiinda bu hocalarmiz dogent oluyorlar. Béylelikle kendi
devamliligini saglayan bir fakulte haline geliyor. Fakultemize tabii ki
disaridan transferler oluyor; érnegin Prof. Dr. Nevin Tanker ve Prof.
Dr. Mekin Tanker hocalar istanbul’dan geliyorlar ve hakikaten fakul-
temize yeni bir vizyon getiriyorlar. Onlarin yani sira Gulhane Askeri
Tip Akademisi’nden destek olan hocalarimiz da oldu. Burada en bu-
yUk basari bir 6gretim Uyesi ile baslanan sertvene 10 yil iginde 25-30
hoca ile devam edilebilmesi ve gelecedi disUnen bir fakllte olarak
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calisimasidir. Ankara Universitesi Eczacilik Fakiltesi kendisinin za-
maninda aldigi bu destegi, yeni kurulan birgok eczacilik fakultesine
vermistir. Halen de bu destegini strdartyor. Ancak yeni kurulan ec-
zacilik fakultelerinin altyapi ve 6gretim Uyesi kadrolarini tamamladik-
tan sonra egitime baglamalar daha dogru...

Ankara Universitesi Eczacilik Fakiltesi'nin gok iyi bir kiitiphanesi
var. Her yil ylzlerce yeni kitap aliyoruz. Guincel kitaplarimiz devamli
geliyor. Bircok mecmuaya aboneyiz, bircok mecmua da degisim yo-
luyla saglaniyor. Séyle ki; 1971 yilindan beri yayinladigimiz Ankara
Universitesi Eczacilik Fakultesi Dergisi’ni génderiyoruz, onlar da bize
kendi dergilerine gonderiyorlar.

Bunun disinda Ankara Universitesi Eczacilik Fakdltesi, Eczane Hiz-
metleri On Lisans Programi'nin agiimasina éncii oldu. Eczanelerde
calisacak ve saglik hizmeti verecek olan elemanlarin, bir egitimden
gecmeleri gerektigi muhakkak. Bunun da en dogru yolu bir 6n lisans
programi. Biz bu programi agmadan 6nce Turk Eczacilar Birligi'nin
ve eczacl odalarinin goruglerini aldik. Biyuk bir kismi ¢ok olumlu gé-
rasler bildirdi. Cogu da bdyle bir egitimi almis eczane teknikerleri-
nin gok daha faydali olabilecegini ve tercih edileceklerini dile getirdi.
2009 yilinda bu programi agtik. Bu 6grencilerimiz de egitimlerinin
%95'ini bizim fakilltemizde aliyorlar. ilk mezunlanmizi da 2011 yilinda
verdik. Bu konu ile ilgili bir animi anlatayim. Bir eczaneye ziyaret-
te bulundugum sirada eczacimiz dedi ki: “Hocam benim asistanim
sizden mezun. Sizi tebrik ederim ben simdiye kadar bircok kalfayla
calistim. ik defa bu kadar rahat galisma ortami buluyorum. Benim
ne sOyledigimi anliyor ve sdyledigimi de yapiyor.” dedi. Boylelikle
bir kez daha tlkemizin ilk eczacilik fakultesi olma sorumlulugumuzu
yerine getirmis olduk. Bunlar da bizleri mutlu ediyor.

Ulkemizde meslek ici egitim programlan sizce ne durumda?

Mezuniyet sonrasi egitim de diyoruz buna, meslek ici egitim de...
Kisaca MIEP olarak da tanimliyoruz. Daha Tirkiye'de bu konu hig
gundemde yokken, hi¢ konusulmazken ilk defa 1984 yilinda bizim
fakultemiz 3 gin sUren bir meslek ici egitim programi duzenledi.
Bu son derece énemli bir adimdir. O zaman Turk Eczacilan Birligi
Bagkani olan Prof. Dr. Mekin Tanker, bu tip konulara hassasiyetle
yaklasiyordu. Onun &nculiginde ilk kez bir Universitede bu egitim
verildi. Bu galismalar sirasinda eczacilarimizin bu tip egitimlere ne
kadar ihtiyaglari oldugunu gérduik. Her programdan sonra bir anket
yapiyoruz. Katilimcilarin tamami da bu anketlerde meslek ici egitim
programlarinin kendileri icin gok énemli oldugunu belirtiyorlar. Bu
anketlerle ayni zamanda eczacilarmizin bilgiye olan ihtiyaglarini be-
lirliyor, sonraki egitim programlarini da anket sonuglarina gére plan-
liyoruz. Turkiye'de bu galismalar Universite bazinda ¢ok yeterli degil.
Biz ikinci kez bu galismay 1991 yilinda yapabildik. Ugiincisi ise
2010 yilinda oldu. Bence bu yeterli degil, her yil yapilmasi lazm. Bu
oldukga &zveri isteyen bir is... OFretim Uyelerimizin egitim, 6gretim,
arastirma ve sanayi destegi gibi gorevlerden buna zaman ayirma-
lart zor oluyor. Ama siklikla tekrarlamamiz gerektigine ben yurekten
inaniyorum. Bunun igin de gayret gosteriyoruz. Mesela 2012'de bir
sempozyumun arkasindan yine bodyle bir ginltk bir galistay yaptik ve
katilimcilar cok faydasini gérduklerini séylediler.

2014

Ayrica burada Turk Eczacilar Birligi'ne de gok gorev dusuyor. Boyle
galigmalara mimkin mertebe dnem ve destek verilmesi ve de has-
sasiyetle yaklasiimasi gerekiyor. CUnkU bilgi cok hizli degisiyor ve
guncellenmesi gerekiyor.

Eczane eczaciligi konusundaki egitimler nasil daha iyi
olabilir?

Eczacilik Fakulteleri eczaci mezun ediyor, eczane eczacisi degil.
Ama baktiginiz zaman mezunlarimizin %80'i eczanelerde gérev ya-
piyor. Dolayisiyla egitimimizin agirigini eczane eczaciligi olusturuyor.
Fakat mezunlarimiz ilag sanayisinde, ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’'nda
ya da kozmetik sanayisinde de calisabilir. Bu ylizden de eczacilari-
miza belli bir egitimi vermemiz gerekiyor. Bunu biz nereden biliyo-
ruz? Mezunlarmizin godu bize donus yaptiklarinda aldiklar temel
egitim sayesinde her alanda basarili olduklarini sdyltyorlar. Mese-
la Brezilya’dan bir mezunumuz bizden bir takim belgelerini istedi.
Transkript, diploma eki gibi belgeler... Biz bunlar génderdik. Bir
bucuk sene sonra bir tesekkir yazisi geldi. Diyor ki bu eski mezu-
numuz: “Hocam bizi o kadar iyi yetistirmigsiniz ki Brezilya’da diger
yabancilarin 4-5 senede tamamladigi eczacilik meslegini icra hakki
sinavlarini ben 1.5 yilda tamamladim. Sizlere tesekkur ediyorum.” Bir
ornek daha vereyim: Bir 6grencimiz iran’da galismak igin oradaki 1.5
yillik tamamlama egitimlerine dahil oluyor ve bu mezunumuz bizim
fakultemizde ortalama bir 6grenci olmasina ragmen oradaki butin
derslerinden ylksek notlar aliyor ve zorlanmadan egitimini tamamli-
yor. Kendisi de gelip bize tesekkur etti. Yani sunu ifade etmeye calisi-
yorum. Demek ki burada verilen egitim, agir bir egitim de olsa yeterli
ancak gunun kosullarina gére daha da gelistirimesi gerekir.
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Eczanelerde ilaclardan farkl iiriinlerin satiimasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Son yillarda herkes bu konu Uzerine egiliyor. GUnimUzde eczacilarin
ayakta kalabilmeleri icin Grin gamlarini gelistirmeleri gerekiyor. Biz
de bu konu ile ilgili calismalara 6nceden zaten baslamistik. Prog-
ramlarimizda zorunlu derslerin yaninda %20 civarinda se¢meli ders
bulunuyor. Ogdrenciler zorunlu dersleri aliyor ve bunun yaninda seg-
meli dersleri de alarak ilgi duyduklar alanlarda kendilerini geligtire-
biliyorlar. Ornegin dermokozmetik alanina ilgi duyan bir égrenci bu
konuda kendini gelistirebiliyor. Bu 6grencinin bu konu ile ilgili alabi-
lecegi birgok segcmeli ders mevcut. Eger 6grencimiz bitkisel ilaglar
veya besin destegdi konusunda kendini gelistirmek istiyorsa bu konu
ile ilgili dersler segebiliyor. Yani biz 6grencilerimize alan segme ve bu
alanda kendini gelistirme imkani taniyoruz.

Bunun diginda sunu da soéylemek gerekiyor: Eczanelerimiz halkin gu-
venini kazanmis yerlerdir. Bu tip drdnlerin eczanelerde satiimasi ge-
rekir. Kaldi ki biz bu trtinlerin hastaya saglikli ve dogru olarak sunul-
masi konularinda gerekli egitimi mezunlarmiza veriyoruz. Lisansustu
programlarimiz da var. ilgi duyan arkadaslarimiz calismak istedikleri
konularla ilgili doktora, tezli veya tezsiz lisansustl egditimi alabilirler.

Universitelere gelen dgrencilerin bilingli tercih yaptigina
inaniyor musunuz?

Eskiden gok bilingli tercihler yapilmiyordu. Simdi 6grenciler fakdlteleri
dolaslyor, arastirma yapiyorlar. Bir de 6grenciler lisede yapamadikla-
ri seyleri Universite yapmak isterler. Bir drnek vermek istiyorum: Bizim
tiyatro grubumuz cok aktiftir. 1990 yilindan beri cok duizenli galisiyor-
lar ve her yIl bazen bir, bazen iki oyun cikariyorlar. Bu toplulukta gok
aktif olan bir 6grencimiz bir sohbetimizde bana dedi ki: “Hocam ben
bu fakiilteyi ANETIT (Ankara Universitesi Eczacilik Fakiltesi Tiyatro
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Toplulugu) igin tercih ettim. Burada ¢ikarilan oyunlari izliyor ve bege-
niyordum o yiizden de buraya geldim.” inaniyorum ki 6grencilerimiz
ozellikle bizim fakultemize bu ve benzer ¢zelliklerimiz nedeniyle bi-
lincli tercihlerle geliyorlar.

Fakiilte olarak sektdrde yaptiginiz caligmalardan bahseder
misiniz?

ilag sanayi ile ortak olarak fakultemiz farkli dénemlerde galismalar
yapmistir. Ozellikle 70'li yilllarda yasanan ithalat krizi sirasinda fakul-
temiz, TUBITAK is birlii sayesinde ilag sektorii ile ortak calismalar
yapmistir. Bu ve benzeri projelerde hammadde gereksinimlerinin
yurtici kaynaklarimizdan karsilanmasi amaclanmis ve ¢ok da basarili
olunmustur. ilag sanayi ile fakultemizin isbirligi daha sonraki yillarda
yodun bir sekilde sirmustar.

Bu igbirligini saglikl bir sekilde yurdtebilmemiz igin sanayinin bize ih-
tiyag duydugu alanlari belirlemesi gerekiyor. Sektérde hangi alanda
nasil bir ihtiyacin oldugunu biz her zaman bilemeyebiliriz. Son yillar-
da Saglik Bakanlig, TUBITAK ve Universiteler isbirligi ile yapilmasi
planlanan projeler var. Bu proje Turkiye'ye gelmesi ¢cok pahali olan
biyo-teknolojik ilaglarin Glkemizde Uretimi ile alakali... Umarim ¢ok
yakinda bu konudaki galismalarmiz da basaril olacak.

Fakiilteniz biinyesinde bulunan analiz cihazlarindan ve
kullanim alanlarindan bahsedebilir misiniz?

Fakultemizin iyi bir arastirma altyapisi var. Bu da 53 yillik gegmise
sahip bir fakultenin arastirma altyapisini stirekli olarak guglendirme-
si sonucu ulasiimis bir basaridir. Hocalarmiz alanlarinda gergekten
uzman. Daha iyi bir donanim ile ¢ok daha iyi bir noktaya gelebiliriz.
Ama Ulkemizin kaynaklari da belli... Yani sinirsiz kaynaklarla donatil-
mis degiliz. Cok pahali bir cihazdan iki adet alamiyoruz.



1995 yilinda sdyle bir énerimiz oldu: “Biz buylk ve genel amagli ci-
hazlarimizi anabilim dallar laboratuvarlarina koymayalim; Merkez
Laboratuvar’'miza koyalim ve buradaki cihazlardan randevu sistemi
ile 24 saat faydalanabilelim.” Bu gorUs fakdltemizde destek buldu.
Bu sistem bugtne kadar hicbir aksama olmadan surdurdldi. Ba-
zen hafta sonu da dahil olmak Gzere gok verimli bir sekilde cihazlari-
mizdan faydalaniyoruz. Clnk( analiz cihazlan calismadiklan zaman
daha sik ariza yaparlar. Gerektiginde de elimizdeki tim kaynaklari
seferber edip cihazlari galigir vaziyette tutuyoruz.

Fakultemiz SCI (Science Citation Index) kapsaminda dergilerde ya-
pilan yayin sayisinda, TUrkiye'deki eczacilik fakulteleri arasinda ilk
siradadir. 2012 yilinda Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde
Ogretim Uyesi basina disen ve SCI kapsaminda dergilerde yayinla-
nan makale sayisi 1.49’a ulagmistir. Bu deger 10 sene 6nce 0.89'du.
Su an ulastigmiz bu deger Turkiye ortalamasinin gok Ustindedir.
Yine de bu yayin sayisi bana gore yeterli degil. Sadece yayinla da
sinirl kalmamak lazim. Bizim fakdlte olarak disariya daha gok hizmet
vermemiz lazim. Mesela fakultemizin bir hemodiyaliz Uretim merkezi
bulunmaktadir. Burada hem hemodiyaliz solusyonlari tretiyoruz hem
de bu Urinundn sulandirimasinda kullanilan suda degisik analizler
yaparak hizmet veriyoruz.

Merkez laboratuvarimiz ¢ok farkli analiz taleplerine cevap vermek-
tedir. Yillar 6nce Ulkemizde ve dunyada bir heparin krizi yasandi.
Heparin kullanimi sirasinda bircok insan hayatini kaybetti. Hepa-
rin, maliyeti ucuza gelsin diye saflastinimadan piyasaya surdlmdas.
Herkes ayaga kalkti: Acaba bu elimizdeki heparinler temiz mi degil
mi? Turkiye'de de benzer durumlar olmamasi igin Saglik Bakanhg
bizden bu analizleri yapmamizi istedi. Heparin analizini yapabilecek
cihaz birgok yerde olmasina ragmen, bu analizi dogru bir bigimde
yapabilecek tek kurulus o dénemde bizdik. Bize gelen numunelerde
safsizlik analizi yaptik ve elde edilen sonuglar Saglik Bakanlid' nda
savunduk. Bu sure¢ 3 sene boyunca surdud ve ¢ok yogun bir hizmet
verdik. 2012 yilinda hammaddede saglanan standardizasyon ne-
deniyle analiz zorunlulugu kaldinldi. CinkU piyasada bu baglamda
sikintili Grin kalmamusti. Fakat hala bircok firma analiz icin bize ham-
madde numunelerini génderiyor ve bizim yaptigimiz NMR analizleri
dogrultusunda Uretim bandina aliyor.

2014

Bir 6rnek daha verecegim: Besin destegi olarak piyasaya surU-
len Grlnlerde beyan digi maddelere rastlanildi. Bunu da ilk defa
Turkiye'de biz ortaya cikardik. Bu olay 2007 yilina denk geliyor. Bir
firma elinde kuvvetli etkiye sahip bitkisel bir Grdndndn bulundugunu
ve kisa sUrede etki gosterdigini soyledi. Firma, Griindn iginde bir et-
ken maddenin bulunup bulunmadigini incelememizi talep etti. ige-
risinde analizi istenen etken madde yoktu; ancak bagka kimyasal
maddeler vardi. Henlz daha ilag olarak kabul gérmeyen iki kimya-
sal molekultn Urdnlerin icinde bulundugunu ortaya ¢ikardik. Burada
cok detayli bir calisma yapilmis ve bu iki molekdlun kimyasal yapisi
aydinlatiimigtir. Biz bunu belirler belirlemez, Saglik Bakanhgi'na, Ta-
rm Bakanligi'na ve Turk Eczacilan Birligi'ne bildirdik. Tabii bu durum
cok buyuk bir saskinlikla kargilandi ve sorunun hemen ¢oztlmesi igin
adimlar atildi. Biz bu alanda referans bir laboratuvariz. Tabii bu nok-
tada esas basar bu laboratuvarlarda analizleri yapan 6gretim Uyele-
rine ve yardimcilarina aittir.

Dersler diginda d6grencilerinize ne gibi hizmetler
sunuyorsunuz?

Biz, dgrenci odakli bir egitim vermeye calisiyoruz. Ogrencilerimizin
taleplerini ve fikirlerini alip dyle kararlar aliyoruz. Diyoruz ki 6grenci-
lerimize, su konuyu goérlisecegiz hazirhiginizi yapin ve su tarihte top-
lantiya gelin. Onlar da geliyorlar ve distncelerini anlatiyorlar. Karar-
lanmizi beraber aliyoruz.

1995 yilindan beri yonetim kadrosunda galigiyorum ve suna inaniyo-
rum: Ogrenciye bir gérev verildiginde ddrenci bunu hakikaten hak-
kiyla ve bagarili bir sekilde yapiyor. Soyle bir drnek vereyim: 2010
yilinda biz fakiltemizin 50. yilini kutladik. Bu kapsamda &grencile-
rimiz 3D Eczacilik Kongresi'ni dizenledi. Burada konusulacak bu-
tin konular ve konusmacilari égrencilerimiz belirlediler. Toplantiya
Turkiye'nin degisik eczacilik fakultelerinden 170 6grenci katildi. Ayri-
ca Erasmus Programi’'na dahil olan 7 yabanci 6grenci de bizlerley-
di. Ben toplantilar izledim ve hakikaten ¢ok basariliydilar. Bu durum
bize, 6grencilere sorumluk verildiginde gok basarili galismalar ortaya
koyabileceklerini gdsteriyor.

Bircok farkli alanda basariyla calismalarini yuriten topluluklarimiz
var. Tiyatro, muzik, resim, halk oyunlar, el sanatlari gibi alanlarda
da dgrencilerimizin faaliyet gosterebilmesi igin bu topluluklarmiza da
gerekli destegi veriyoruz.
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FAKULTE

En sevdigi ders farm@ko/oji. En
sevdigi hocasi Tanju Ozcelikay.

N ‘ = Mezun olunca ne yapmayi
e diigiiniiyorsunuz?
= -~ 4 Henuz karar vermedim.

Tiirkiye’deki eczacilik egitimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Universite sayisinin ve 6grenci kontenjaninin azaltimasi gerektigini
disunuyorum.

Eczacilik egitiminin daha iyi olmasi igin sizce neler yapilabilir?

Pratige cok énem verilmedigini didstuntyorum. Bazi derslerde ¢ok
fazla slayttan ders isleme oluyor. Ama bu da dersine ve hocasina
gbre degisiyor. Olabiliyorsa pratik derslerin daha cok artmasini is-
terim, tabii.

Tiirkiye’deki Ar-Ge caligmalari yeterli mi? Bu konuda kendini
gelistirmek isteyen eczacilar yeterli olanaklar bulabiliyorlar mi?

Ar-Ge calismalar yapiliyor ama ilag tasarnmi dizeyinde degil. Bu
alanda da Turkiye’'nin kendini gelistirmesi gerektigini disiniyorum.

Aybala YILDIZ

En sevdigi ders farmasoétik botanik. En sevdigi hocasi Erdal Ding

Mezun olunca ne yapmay diigiiniiyorsunuz?

ilag sirketlerinde calismayi distintyorum.

Tiirkiye’deki eczacilik egitimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bence 5 sene olmasina cok gerek yok. 4 sene de olabilir. Bir de fiziksel
olanaklarimizin da talebi kargiladigini sdyleyemem.

Eczacilik egitiminin daha iyi olmasi igin sizce neler yapilabilir?

Teoriden ziyade uygulamali derslere agirlik veriimesinin ise yarayaca-
gini dasunuyorum. Cunkd bizim su an eczane agip agamayacagimiz
cok da belli degil. Bu ylzden de ilag firmalarina kendimizi hazirlama-
liyiz. llag firmalar da genelde ya kimyager ya da kimya miihendisi ali-
yor. Bizim daha cok pratik yapip onlarin seviyesine ulasmamiz lazim.

En sevdigi ders farmakoloji.
En sevdigi hocasi Tanju Ozcelikay.

Mezun olunca ne yapmay!
diigiiniiyorsunuz?

Eczane agmayi dustntyorum. |

Tiirkiye’deki eczacilik egitimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yeteri kadar iyi olmadigini distnidyorum. Eczacilar meslege daha
gok yonlendiren bir egitim olsa gok daha iyi olur. Bize ¢ok da gerekli
olmayan dersler var. Bunlar kaldirlip mesleki derslere agirlik verilse
cok daha iyi olur.

Eczacilik egitiminin daha iyi olmasi igin sizce neler yapilabilir?
Mesela, derslerde bizlere hastalik turleri verilse biz de tedavi dnerile-

rinde bulunsak, ne kadar da faydali olurdu.

Tiirkiye’deki Ar-Ge ¢alismalari yeterli mi? Bu konuda kendini
gelistirmek isteyen eczacilar yeterli olanaklari bulabiliyorlar mi?

Bence Ulkemizdeki Ar-Ge galismalari henlz bir olgunluga erismis
degil. Daha ¢ok asamasi var... Bu konuda calismak isteyenler de
zaten ekipman ve calisma ortami sikintisi cekiyorlar.



En sevdigi ders farmakoloji. En sevdigi hocasi Tanju Ozgelikay.

Mezun olunca ne yapmay diisiiniiyorsunuz?

ro— . Bir ilag firmasinda galigmay! diigtintiyorum.
Tiirkiye’deki eczacilik egitimi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?
- Vg
Belli bir kokt olmadan agilan eczacilik fakultelerine karslyim. Ama koékld olanlarin iyi ol-
. - dugunu dastntyorum.

Eczacilik egitiminin daha iyi olmasi igin sizce neler yapilabilir?

Farmakoloji gibi derslerin uygulamalarina daha ¢ok 6nem verilebilir.

Tiirkiye’deki Ar-Ge ¢alismalari yeterli mi? Bu konuda kendini
gelistirmek isteyen eczacilar yeterli olanaklari bulabiliyorlar mi1?

Derslerde bu tip konulara yonelik daha fazla bir tesvik olmasi gerektigini distntyorum.
Onceden bu tarz konulara daha gok hazirlanabilmeliyiz.

Bilgenaz GOZUBUYUK
En sevdigi ders farmakoloji. Bditdin hocalarini ¢ok seviyor

Mezun olunca ne yapmay
diigiiniiyorsunuz?

Bir sUre devlette calisip daha sonra kendi eczanemi agmak istiyorum.

Tiirkiye’deki eczacilik egitimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Diger fakultelerdeki durumlari pek bilmiyorum ama bizim fakdltemiz gayet iyi.

Eczacilik egitiminin daha iyi olmasi igin sizce neler yapilabilir?

Maddi olanaklarin arttinimasi gerekiyor. Daha dogrusu YOK sirekli olarak okul kon-
tenjanlarini arttirnyor. Ama okulun bunu karsilayabilecek kapasitesi gercekten yok.
Dersler bazen kalaballk bir ortamda isleniyor. Bu konuya bir ¢c6zUm gelirse iyi olur.
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Tung Kaya Ozkan
Kidemli Danigman
EY Damigsmanlik Hizmetleri

SAGLIK VE ILAG
SEKTORLERINDE 2013
YILINA BAKIS VE
2014'TEN BEKLENTILER

Saglik ve ilag sektord, son yillarda oldugu
lizere 2013 yilinda da hareketli bir giindeme
sahne olmustur. Gegtigimiz yilda, ilag Greti-
cileri ve ithalatgilarindan eczanelere ve has-
talara, tim saglik deger zincirinde dikkatle
takip edilen ilag fiyatlari ve ilacin erigilebilirligi
konulari 6nemini korumustur. Aynica, 2010
yilinda yurt genelinde devreye alinan kare-
kod ve llag Takip Sistemi uygulamalarindan
sonra, 2013 basl itibariyle zorunlu kilinan
e-Recgete uygulamasi hastalarin eczaneler
tzerinden ilaca erigiminde yeni ve 6nemli bir
dizenleyici faktor olarak 6ne gikmistir.

NED

Yilin ozelikle son aylarinda yasanan gelismeler ve getirilen yeni
dlzenlemeler ise, 2014 yilinda ilag kullanmina, saglik hizmetlerine,
sadlik personelinin calismalarina, eczanelerin igleyisine ve saglik si-
gortasl kapsamina yaklasimda degisimin sUrecegine isaret etmek-
tedir.

Yeni yilda ayrica ilag fiyatlarina ve ilacin bulunabilirligine dair baz
yeni dizenlemelerin yUrarlige girmesi de beklentiler arasindadir.

2013 YILININ ONEMLI GELISMELERI

ilagta Fiyat ve ilaca Erisime Dair Geligmeler

Saglik Bakanh@ istatistiklerine gére, 2002 yillindan bu yana, Genel
Saglik Sigortasi kapsamindaki niifus orani %70 iken, 2011 sonu itiba-
riyle %98'in Uzerine ¢ikmistir. Saglik hizmetlerine erisim imkanindaki
bu hizli artigin devlet butgesi Uzerindeki yukinu kontrol altinda tutma-
yl amagclayan Saglik Bakanlgi ve Sosyal Guvenlik Kurumu'nun (SGK)
onlemlerinin etkisi 6zellikle ilag harcamalarinda gézlemlenebilir.

llag Harcamalari

Toplam Saglik Harcamalar
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Sekil 1: Sosyal Guvenlik Kurumu’nun toplam saglik ve ilag harcamalari, 2002-2012

Sekil 1'de gorllecegdi Uzere, 2002 — 2012 yillar arasinda SGK sag-
lik harcamalarinda gériilen TL bazinda ve GSYiH'ya oran bazindaki
artig, ilac harcamalarinda ayni hizla yasanmamis, hatta kurum bdn-
yesinde yapilan ilag harcamalarinin GSYiH'ya oraninda azalmalar
goralmustur.

Bu seyrin saglanmasinda en 6nemli boyutlardan biri stphesiz geri
6demesi yapilan ilaclarda fiyatlandirmadir. 2004 yilinda yurrltige
alinan beseri ilaglarda referans fiyat uygulamasi mevcut durumda
fabrika ¢ikis fiyatlarinda; ilacin orijinal veya jenerik olusu, piyasaya
clkis tarihi ve fiyatina goére Yunanistan, italya, Fransa, ispanya ve
Portekiz'deki fiyatlarinin en distigunin %60'1 ile %100’U arasinda bir
konumlanmayi zorunlu kilmaktadir.

Bunun yani sira, referans fiyatta Avro / TL kurunun 2009’dan beri
1,9595 olarak sabit alinmasi, ilac dagrticilar / ecza depolari ve ec-
zaneler igin Urln fiyatina gore sabitlenmis kar marjlarl ve eczanenin
cirosuna gore %3’e kadar ¢ikabilen eczane iskontolari, fiyat kontrolU-
nun diger boyutlarini olusturmaktadir.
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Bu enstrimanlann kullanminin  sonuglar Sekil 2'de  gorulebilir.
SGK'nin geri 6demesini yaptigi recetelerin sayisindaki tutarl artisa
karsin, 6zellikle 2009'dan sonra toplam regete tutarlarindaki artis as-
gari seviyeye gerilemis, bu da recete bagl tutarlarda dnemli dususleri
beraberinde getirmigtir.
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Sekil 2: Sosyal Guvenlik Kurumu Eczane Provizyon Sistemi kapsamina giren regetelerin adet,
toplam tutar ve ortalama tutarlarinin gelisimi, 2007-2012 (Yesil kart ve devlet memuru rege-
teleri hesaba katiimamistir)

e-Regetenin Zorunlu Hale Getirilmesi
llag deger zincirinde 2013 yilinin en énemli gelismelerinden biri de
e-Recete uygulamasinin zorunlu hale getirilmesidir.

Bilindigi Uzere, SGK'nin 01.07.2012 tarihinde uygulamaya koydugu
e-Recete; “Saglik hizmet sunucularinin sistemleri Gzerinde, hekimler
tarafindan, kurumun duyurdugu ve tanimladigi sekilde olusturulup
MEDULA sistemine elektronik ortamda kaydedilerek elektronik rece-
te numarasi verilmis olan regete” olarak tanimlanmaktadir.

e-Recgete; tedavi turQ, regete taru (rengi), tarih, ilag adi, kutu ade-
di, kullanim sikligi ve doz sayisi, kullanim periyodu, kullanm sekli,
hastaya konulan teshis, tetkik sonuglari ve tedavi stresi gibi manuel
recetelerde yalnizca ¢ok sinirli bir kismi bulunan, kapsamli bilgileri
icermektedir.

15 Ocak 2013 itibariyle e-Regete uygulamasi zorunlu hale getirilmis-
tir. Buna istinaden, SGK'nin yaptigi duyuruda manuel yapimasina
izin verildigi belirtilen majistral iceren receteler, kisiye 6zel yurt di-
sindan getirtilen ilaglari iceren regeteler, recete duzenlendigi anda
MEDULA sisteminin veya saglik hizmet sunucusunun ¢alismadigina
dair kase veya doktor yazisi bulunan regeteler gibi istisnalar harig,
hicbir manuel recete artik SGK tarafindan kargilanmayacaktir.

Sistemin zorunlu hale getirimesiyle birlikte, ilag akisinda 2010'da ilag
Takip Sistemi’nin zorunlu hale getiriimesinden sonra hastalara geri
6deme kapsaminda ilag akisinda ikinci buyuk degisiklik yasanmistir.
e-Recete, kapsamli igeriginden 6turd, doktordan eczaneye ve has-
taya olan ilag akisindaki kontrol mekanizmasini dnemli élgtde siki-
lastirmig, surecte doktor harici paydaglarin karar glicint azaltmigtir.
Zorunlu e-Recgeteye gecis sUreci, bazi eczanelerde goérilen altyapi
sikintilar ve kapsam istisnalar hakkinda yer yer rastlanan sorular ha-
ricinde sorunsuz olarak tamamlanmistir.

2014

2014 YILINDA BEKLENEN GELISMELER

Akilci lla¢ Kullamminin Yayginlastiriimasi Galismalari

Kalkinma Bakanligr'nin 2014 Yili Programi'nda Saglik basliginda 2014
yllinda uygulanmak Uzere; saglik hizmetleri kalitesinin artirlmasi, top-
lum saglik bilincinin giclendiriimesi ve saglikll yasamin tesviki, saglik
personelinin nicelik ve niteliginin artinimasi gibi konulara temas eden
on bir politika ve tedbir listelenmigtir. Bu politika ve tedbirler arasinda,
ilag sektoriini yakindan ilgilendirmesi agisindan Akilci ilag Kullanimi
bagligi dikkat gekmektedir.

Buna gére 2014 yill boyunca, Akilcl ilag Kullanimi'nin yayginlastiril-
mas! amaclyla bilinglendirme, mafredat gelistirme faaliyetleri ylrata-
lecek, izleme-de@erlendirme sistemi kurulacaktir. Bu baglamda:

* Basta hekimler olmak Uzere saglik ¢alisanlarinin ve vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik galismalar yapilacak,

* Saglik egitimi mufredatlarina akilcr ilag kullanimi egitimlerinin dahil
edilmesi yonunde calismalar yapilacak,

* SGK veri bankasi da kullanilarak akilci ilag kullanimi davraniglarini
tegvik etme ve izleme-degerlendirmeye yonelik bir sistem
geligtirilecek,

* e-Recete’nin yayginlagsmasiyla beraber izleme, degerlendirme ve
geri bildirim sisteminin tim hekimleri kapsamasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

Programda ayrica, yine Akilci ilag Kullanimi kapsaminda, Recete Bilgi
Sisteminin (RBS) tim hekimleri kapsar hale getirilmesinin dnemi vur-
gulanmig, bu sistem araciligiyla takibati sikilagtirilan ilk ilag grubu ola-
rak antibiyotikler 6n plana ¢ikarnilmigtir. Bu gercevede, RBS verilerine
gbre Turkiye ortalamasi 42 olan antibiyotik iceren recgete ylUzdesinde,
ylzde 57 ile Ulke ortalamasinin ¢cok Uizerinde kalan Gaziantep'te Akil-
cl Antibiyotik Kullanimi igin pilot galisma baglatiimistir.

Bu duruma, Turkiye'nin demografisinde, hastalarin ve devletin ilaca
yaklasiminda yasanan gelismelerin, tedavi gruplarinin ila¢ pazarin-
daki tutar paylarinda gérilen degisimlerin bir parcasi olarak bakmak
da mumkiindur. ilag Endiistrisi isverenler Sendikasi'nin Turkiye ilag
Pazari verilerinde, 2008 — 2012 yillar arasinda onkoloji ve antiroma-
tizmal ilaglarin paylarinin artti§i, kardiyovaskuler ilaglar, sinir sistemi
ilaclan ve oOzellikle antibiyotiklerin paylarinda ise 6nemli dususler
yasandig gorilmektedir. Akilcl ilag Kullanimi politikalarinin yaygin-
lasmasiyla beraber, tedavi gruplarinin pazar paylarindaki degisim
trendinin de hizlanmasi beklenebilir.

“Tam Giin Yasasi”nin Sadlik ve ilag Sektorleriyle Eczanelere Etkileri
Saglik sektorinde 2014 yilinda etkilerinin yogun sekilde gortlmesi
beklenen diger bir gelisme de kamuoyunda “Tam Gin Yasas!” ola-
rak da bilinen, “Saglk Bakanligi ve Baglh Kuruluglarinin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname ile Bazi Kanunlar-
da Degisiklik Yapilmasina Dair Tasari”’nin Kasim 2013'te TBMM Sag-
lik, Aile, Calisma ve Sosyal isleri Komisyonu’nda kabul edilmesidir.

Tasari, kamu kurumlarinda galisan saglik personelinin mesai saatleri
diginda 6zel saglik kurumlarinda galismalari, mesai sonrasi galisma-
ya ek 6deme oranlari, yetkisiz saglik hizmeti veren kisi ve kurumlara
verilen cezalar, saglik personelinin ndbet kosullari, organ nakli gibi
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pek ¢ok farkli konu ve alanda yeni dizenlemeler getirmektedir. Bu
dizenlemelerin énemli bir kismi da eczaneleri ve eczacilar ilgilen-
dirmektedir.

Bu baglamda, s6z konusu tasarida asagidaki degisiklikler 6n plana
clkmaktadir:

* Eczanelerden zehirli ve muessir maddeler ile ilaglarin toptan satisi
yapilamayacaktir, ancak eczaneler arasi ilag takasi toptan satis
sayllmayacaktir

» Eczaneler ihalelere giremeyecektir

* internet veya baska bir elektronik ortamda ilag satisi
yapamayacaktir

» Eczaneler adina internet sitesi acilamayacaktir

» Eczaneler, kendilerine regete génderilmesine yonelik olarak,
kurumlar, hekimler, diger saglk kurum ve kuruluglari, Ggincu
sahislar ile acik veya gizli isbirligi yapamayacak; simsar, kurye
eleman ve benzeri ydnlendirici personel bulunduramayacak,
recete toplama veya ydnlendirme yapamayacaktir

* Eczane agma iznine esas hizmet puaninda adaleti ve
hakkaniyeti saglamak Uzere, meslekte gegirilen toplam yil sayisi
ile eczacinin hizmet puani garpimi sonucu tespit edilen yerlestirme
puani hesaplanmasindaki ¢carpma islemi, toplama iglemi seklinde
degistirilecektir

* ilaclarin alindi§yi ecza deposuna iadesi, eczaneler arasindaki
takasl, miadi ge¢cmis ya da bozulmus olanlarinin imhasi
islemlerinde ilag takip sistemine bildirim yapilmasi zorunlu
olacaktir.

Tamamlayici veya Destekleyici Saglk Sigortasi Uygulamasi
Tamamlayici veya Destekleyici Saglik Sigortasinin kapsami, SGK’nin
28 Haziran 2012 tarihinde yayinlanan “Tamamlayici veya Destekleyici
Saglik Sigortasi Uygulamalarn” konulu genelgesinde ortaya konmus-
tur. Bu genelgede, 6zel saglik sigortasinin bir tirl olan bu sigorta;
genel saglik sigortasinin temel teminat paketi igerisinde yer almayan,
temel teminat paketinde yer alip kismen karsilanan, yani cepten éde-
me yapilan ya da bireylerin daha ytksek standartlarda saglik hizmeti
talep ettigi durumlarda devreye giren 6zel saglik sigortasi ttr olarak
tanimlanmistir. Bagka bir deyisle, bu uygulamayi, SGK tarafindan
genel saglik sigortasi kapsamina alinmayan veya ilave Ucret 6den-
mesini gerektiren saglik hizmetlerinin ¢zel sigorta kapsamina dahil
edilmesi olarak degerlendirmek de mumkundur.

Devlet tarafindan kargilanan saglik harcamalarinin kapsamini daral-
tarak kamu butgesinde 6nemli tasarruflar yaratmasi beklenen bu uy-
gulamadan, Kalkinma Bakanhgi’'nin 2014 yili programinda, “Sosyal
Guvenlik” ve “Yurt igi Tasarruflar” alt bagliklarinda séz edilmektedir.

Programin Sosyal Guvenlik alt basliginda, geri 6deme kapsamin-
da olmayan saglik hizmetlerinin saglanmasinda tamamlayici saglik
sigortasi modellerinin gelistirimesine ydnelik ihtiyacin devam ettigi
ifade edilmistir. Bu alt baglikta, tibbi ve ekonomik degerlendirme ga-
lismalarini dikkate alan bir geri 6deme sistemi olusturulacagi, geri
6deme kapsaminda olmayan saglik hizmetlerinin saglanmasi igin
tamamlayici saglik sigortaciiginin tesvik edilecegi belirtiimistir. 2014
yill iginde bu baglamda SGK biinyesinde Tani iliskili Gruplara (TiG)
yonelik geri 6deme altyapisi olusturulacagd, yapilacak pilot calisma
kapsamindaki hastanelerden gelecek olan TiG verilerinin mevcut
ddeme yontemiyle karsilastirlacagi ifade edilmigtir.

NED

Yurt Ici Tasarruflar alt basliginda ise, tasarruf diizeyinin artmasina
ve vade yapllarinin uzamasina hizmet etmesi beklenen tamamlayici
sigortaciligin gelistiriimesi politikasinin strdurtlecedi bildiriimis, bu
dogrultuda genel saglik sigortasi kapsaminda saglanacak hizmet-
lerin tanimlandigi temel teminat paketi olusturulacagi, bu paketin
kapsami diginda kalan hizmetlerde tamamlayici saglik sigortalarinin
devreye alinacag bildirilmistir.

llag Fiyatlarina ve lla¢ Bulunurluguna Dair Yeni Diizenlemeler

llag fiyatlarinin son yillardaki seyrinin ve mevcut durumunun ilag ar-
zinda yer alan, ila¢ firmalari, ecza depolari ve eczaneler gibi pek gok
paydasin yani sira 6zellikle ilag bulunabilirligi nedeniyle hastalar da
etkilemesi nedeniyle, Saglik Bakanlidi tarafindan énimuzdeki doéne-
mi etkileyebilecek bir dizi dnlem guindeme getiriimigtir.

Kasim 2013 tarihinde Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan
yapilan aciklamada, basta kanser olmak Uzere bazi ilaglarn temi-
nindeki sikintilarin ortadan kaldinlabilmesi igin fiyat Fiyatlandirma
Tebligi'nde degisiklik yapilmasi gerektigi ortaya konmustur. Mevcut
uygulamada, ilag firmalan tarafindan ilag artisina dair basvurularin
Fiyat Degerlendirme Komisyonu'na ¢ikarildigi, bagvurunun olumlu
sonuglanmasi neticesinde ilacin fiyatinin azami ylzde 15 artirilabil-
digi, bunun da baz ilaglarda yetersiz kalabildigi belirtiimistir. ilag
Fiyatlandirma Tebligi'nde yapilabilecek bir degisiklikle Fiyat Deger-
lendirme Komisyonu'nun yetkilerinin genisletilebilecegdi, boylelikle
ilacin 6zelligine gére daha ylksek oranlarda fiyat artigi yapilmasinin
muUmkin olacagi ifade edilmistir. Konuyla ilgili galismalarin Saglik
Bakanligi tarafinda tamamlandigi, degisiklik igin Fiyat Degerlendirme
Komisyonu’'nda temsilcileri bulunan Hazine Mustesarlidi, Kalkinma
Bakanligl, Maliye Bakanligi ve Sosyal Guvenlik Kurumu arasinda mu-
tabakatin da saglanmasi halinde, 2014 yilinda ilagta fiyat esnekliginin
artinlarak fiyata bagl bulunurluk sorunlarinin éntine gecilecegi belir-
tilmistir.

Fiyatlandirma konusunda 2014 vyili sonrasini etkileyebilecek diger
bir konu da, Yunanistan'in ilag fiyatlarinda referans tlke konumudur.
2013 yiinin baginda giindeme getirilen, Yunanistan’da suregelen kriz
ve kamu harcamalari kisintilar cergevesinde ilag fiyatlarinda gordlen
sert dususun, referans fiyat uygulamasi nedeniyle Turkiye'deki ilac
fiyatlarini da 6énemli 6lctde etkiledigi, bu nedenle Yunanistan'in bes
referans Ulke arasindan ¢ikariimasi fikri, hentiz uygulamaya konma-
mis olmakla beraber giindemden timduyle kaldinlmis degildir.

Oniimizdeki dénemde ilaglarin piyasada bulunurlugunu artirmak
icin bir bagka 6nlem olarak, Kasim 2013'te Begeri Tibbi Uriinler Ruh-
satlandirma Yénetmeligi'nde guncellemeye gidilmistir. Buna gore,
yonetmeligin ruhsatin askiya alinmasini gerektiren durumlari belirle-
yen 22 no’lu maddesinde yer alan “Ruhsat verilmis bir tibbi Grintn
ruhsatlandiriidiktan sonra U¢ yil iginde fiili olarak pazara sunulma-
mas!“ ifadesine “veya daha 6nce pazara sunulmus olan ruhsatl bir
ardnun kesintisiz bir yil boyunca pazarda mevcut olmamasi” ifadesi
eklenmistir. Bu yolla ila¢ firmalarinin piyasaya verilen trtnlerinin bu-
lunurlugu hususunda surekliligi saglamasi amaglanmistir.

Tdm bu gelismeler isiginda, saglik ve ilag sektorlerinde, ilag sirketleri,
hastaneler, eczaneler ve hastalar gibi tUm paydaslar i¢in 2014 yilinda
da son yillarda oldugu gibi fiyatlama ve isleyiste sikilasan denetim
mekanizmalarinin ana hatlarini olusturdugu, yogun ve hareketli bir
gundem beklenebilir.

Kis
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Filonuzu Avis’le kurun,
karariniz dogru olsun.

Filo kiralamada giiciiniize glic
katan isbirligi

TUrkiye ve Dinya’da arag kiralamanin 6nci
markas! Avis, filo kiralamada da farkini
kurdugu kusursuz hizmet organizasyonu ile
ortaya koyuyor. Istanbul ve Ankara’da bélge
ofisleri Uzerinden yUrUtulen operasyonda
sirketinizin ihtiyaci olan tUm marka ve
modellerdeki araglar igin cok uygun
kosullarda guvenilir filo yonetimi hizmeti
sunuluyor. Sektérde bir ilk olan 7/24 tam
destek hatti ile tim sorunlariniza aninda
¢dzUm Uretiliyor. Aynicalikl ve sirekli hizmet
icin Avis Filo hizmetinizde.

Avis farkini yaratan hizmetler

o Yetkili servislerde periyodik bakim ve
onarim iglemleri

e Bakim ve onarm islemlerinde orijinal yedek
parca

¢ Ara¢ hasar ve kaza yonetimi

¢ Arag Hasar Glivencesi ve Hirsizlik
Guvencesi

¢ Motorlu Tagit Vergileri (MTV-Bandrol)

e Zorunlu Trafik Sigortasi

¢ 76 ofis ile hizll ve en yaygin ikame ara¢
tedarik sureci

¢ 50.000 km’de Lastik Degisimi

¢ Beyanla hasar onarimi

¢ Kis Lastigi Hizmeti

e 7/24 Tam Destek Hatti Hizmeti:
- 310 Yetkili Servis
- 161 Mini Onanm Hizmet Noktasi
- 214 Anlagsmali Cam Servisi

filo@avis.com.tr www.avisfilo.com

avisturkiye
G2 Koe

avisturkiye

- 863 Cekici / Kurtarici
- 18 Bolgede 13 Eksper

Arac Teslimati

Avis’ten kiraladiginiz her arag, sifir km, teknik
ydnden Ureticinin Uretim standartlarina uygun
durumda, eksiksiz, hasarsiz, her trlG
kontrolleri ve tUm sigortalar yapiimis, trafik
mevzuatl uyarinca gereken standart techizati
mevcut olarak, kullanima hazir vaziyette
size teslim edilir.

Bakim

Avis’ten kiraladidiniz araglarin tim bakimlar
yetkili servisler tarafindan yapilir. 7/24 destek
hattimizdan periyodik bakim islemleriniz
baglatabilir ve merkezimizin sizi yonlendirdigi
en yakin yetkili servise giderek bakiminizi
kolayca yaptirabilirsiniz.

Ariza ve Hasar

Aracinizin ariza yapmasl veya kaza sonucu
hasar goresi sonucunda 7/24 destek
hattimiz arayarak yardim talep edebilirsiniz.
Aracin ¢ekilmesi gerekiyorsa merkezimiz
size hemen bir ¢ekici gdnderir ve araciniz
en yakin yetkili servise ulagtinimasini saglar.

<

ikame Arag

Avis iginizin aksamamasinin énemini bilir.
Aracinizin ariza veya hasar halinde 1 is
gununden fazla sureyle serviste kalmasi
gerekiyorsa hemen 7/24 Destek Hattimizi
arayarak ikame ara¢ hizmetinden
yararlanabilirsiniz. ikame araciniz size en
yakin Avis ofisinde hazirlanarak 24 saat
icerisinde kullaniminiza sunulur.

Standart ve Kis Lastigi Hizmeti
Kiraladidiniz aracinizin Uzerindeki standart
lastiklerin Uretici firma tarafindan én gortlen
kilometrelerde yenilenmesini talep
edebilirsiniz. Ayrica kis aylarinda kig lastigi
taleplerinizi de Avis karsilamaktadir. Her iki
durumda da Avis sizi en yakin bayiye
yonlendirerek Ucretsiz balans ayari ile birlikte
lastikleriniz degisimini gerceklestirir.

Goériis ve Oneriler

Avis Filo hizmetlerini mikemmellestirmek
ve sizin ihtiyaclariniza 6zel hizmetler sunmak
icin her zaman yaninizda. 7/24 Destek
Hattimizi arayarak aracinizi daha konforlu
kullanimr igin 6grenmek istediginiz her turlt
sorularinizi danismanlarimizia
paylasabilirsiniz. Aracinizin kullaniminda
ihtiya¢c duydugunuz taleplerinizi, destek
hattimiza bildirdiginizde talebiniz en kisa
sUrede yerine getirilir.

Avis Filo iginizde ilerlemenizi saglayacak
¢dzumlerle hizmetinizde.

AVIS

Bu bir ilandir.



SAGLIK TURIZMI

- ﬁ ' \
Saglik turizmi son yillarin 6ne ¢ikan g

konularindan biri. Ulke ekonomimize
biiyik katki saglayan saglik turizmini
geligtirmek igin caligmalara hiz verildi. \

birlestirerek saglik turlstme kaliteli ve uygun i flya “ la
global ekonominin de 6nemli bir pargasi halme,g en
dosya hazirladik. A5



PROF. DR. ALI I[HSAN DOKUCU

Tlirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Bagkani

Tiirkiye bulundugu cografi bolgede saglik turizmi denince
one cikan iilkelerin basinda geliyor. Bunun baslica sebepleri
sizce nelerdir?

Ulkemiz uluslararasi konum igindeki siyasi, ekonomik ve kdltirel
agirhgr yaninda iki blyUk hizmet sektdrt olan turizm ve saglik ala-
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nindaki yatinmlarla basta Balkanlar, Ortadogu ve Kafkaslar olmak
Uzere, bolgesine liderlik eden bir vizyon kazanmistir. Bakanligimizin
2003 yilinda baglattigr “Saglikta Dénusim Programi”nin basarisi ile
Ulkemiz artik bulundugu cografyada saglik alaninda bir cazibe mer-
kezi olarak anilmaktadir. Basariyla gerceklestirdigimiz 7. ylz nakli ve
yillik 4 binden fazla karaciger ve bobrek nakli gibi gucld paramet-
relerle saglik hizmetlerimiz gelismis diger Ulkelerle rekabet edebilir
dizeye gelmigtir. Su anda 48 JCI akredite saglik kuruluguyla ve tlke
capinda 700 bin saglik personeliyle, dzellikle yaz aylarinda gevremiz-
deki 20 civar Ulkenin saglik merkezi konumundayiz. Kaliteli ve glve-
nilir hizmetlerin yaninda tedavi maliyetlerinin disik olusu da Ulkemizi
on plana ¢ikaran bir diger unsurdur.

Ulkemiz niifuz ettigi cografyada etki giictnu, saglk alanindaki bilgi,
donanim, gelismis teknoloji ve yetismis saglik insan gucu sayesinde
surdurdlebilir ve artirlabilir bir dinamige oturtma sansi yakalamistir.

Ulkemizde hangi alanlarda saglik turizmi yapilabilmektedir?
Kisaca bahsedebilir misiniz?

Son yillarda ulusal saglik sistemimizin glclenmesi tlkemizi gelismis
diger Ulkelerle rekabet edebilir, her tlUr yabanci hastaya hizmet ve-
rebilir hale getirmistir. Burada en gugli oldugumuz alanlardan biri
de Tip Turizmi'dir. Tip (medikal) turizmi, genellikle 2. ve 3. basamak
saglik kurum ve kuruluslarinda hekimler tarafindan belirli bir hastali-
@1 olan turistlere planh olarak yapilan tedavi amacl uygulamalardir.
Kardiyovaskdler cerrahi, onkoloji, ortopedi, plastik ve estetik cerrahi-
si, infertilite, g6z ve dis tedavileri alanindaki hizmetlerimiz ve organ
nakli vakalarindaki basarilarimiz medikal turizmde Ulkemizi 6n plana
cikarmaktadir.

Ulkemizin dogal guizelliklerinin yani sira termal kaynaklannin gesitliligi
sonucu; kaplica tedavileri ve fizyoterapiler, SPA&Wellness, talosso-
terapiler, hidroterapi ve egzersizler, balneoterapi ve peloidoterapi,
klimaterapi gibi alanlarda tedavi destekleyici ve rehabilite edici uygu-
lamalara olan talep artmistir.

Ozellikle AB (lkelerinde yasl niifusun artmasi sonucu tatil ve teda-
vinin bir arada yapilabilmesi imkani ileri yas ve engelli turizmi agisin-
dan énemli firsatlar sunmaktadir. Geriatrik tedavi merkezleri, klinik
otellerde rehabilitasyon hizmetleri (gezi turlari, mesguliyet terapileri)
ve yagl bakimi hizmetlerinde (bakim evlerinde veya rehabilitasyon
hizmetleri) nicelik ve nitelik yoninden yasanan gelismeler degerlen-
dirilmesi gereken dnemli bir potansiyeldir.
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Bakanlik olarak, iilkemize gelen yabanc hastalara destek
acisindan ne tiir uygulamalariniz bulunmaktadir?

Bakanligimiz tarafindan, 7/24 telefonla 444 47 28 no'lu ‘Uluslarara-
si Hasta Danisma Hattr’ ile alti (ingilizce, Arapca, Rusca, Farsca,
Fransizca ve Almanca) dilde, gerek kamu hastanelerine gerekse 6zel
sektdre gelen yabanci hastalara tercimanlik hizmeti veriimektedir.
Turistler acil durumlarda 112, bilgi edinme ve sikayet durumlarinda
184’0 arayarak kendi anadillerinde konusarak hizmet alabilmektedir.
Ayrica, Ulkemizdeki saglik turizmi potansiyellerini anlatan ve 4 dilde
yayin yapan bir web sitesi kurulmus olup surekli giincellenmektedir.
(www.saglikturizmi.gov.tr / www.healthtourism.gov.tr ) Bu siteyle ul-
kemizin saglik sistemi ve saglik turizmi potansiyeli 4 dilde tim dun-
yaya tanitimakta ve sagdlik turistleri bilgilendiriimektedir.

Tiirkiye’de saglik turizmini gelistirmek amaciyla Tiirkiye
Kamu Hastaneleri Kurumu olarak ne tiir calismalariniz
mevcut? Nasil bir organizasyon yapisina sahipsiniz?

Bakanhigimizca saglk turizmi ve
turist sagligr kapsaminda sunula-
cak saglik hizmetleri, 2011/41 Sa-
yill Genelge gercevesinde yuritul-
mekte idi. Bakanligimizin yeniden
yapllanmas! ile Turkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu’'nun, tasra
duzeyinde ise birliklerin olusturul-
masi ile saglik turizmi strecinde
yeniden yapilanma ihtiyaci dog-
mustur. Bu kapsamda, 23 Tem-
muz 2013 tarihinde “Saglik Turiz-
mi ve Turist Sagligr Kapsaminda
Sunulacak Saglik Hizmetleri Hak-
kinda Yonerge” yayimlanmistir.

Yoénerge ile Ulkemize yurt disindan gelen yabanci uyruklu hastalar ile
turistlere saglik kuruluslarinda sunulacak saglik hizmetlerinin usul ve
esaslarl belirlenmistir. Yonergede, sagdlik turizmine odaklanma aci-
sindan en goze carpan husus; saglik kuruluglarina basvuran ulus-
lararasi hasta sayilar, gelen turist sayilar, cografik konum, ulusla-
raras! ulasim imkanlari, hastanelerin fiziki, teknolojik sartlar ve insan
kaynaklari gibi unsurlar degerlendirilerek illerin 1, 2 ve 3’UncU seviye
olarak degerlendiriimesidir. Birinci seviye iller; Ankara, istanbul, An-
talya, izmir, Mugla olarak belirlenmis olup saglik turizmi kapsaminda
agirlikli olarak bu iller 6n plana gikacaktrr. ikinci seviye olarak 21 il
gelecek adina potansiyel iller olarak gértlmektedir.

Kurum olarak, kamu hastanelerinde saglik turizmi potansiyelinin
gelistiriimesi amaciyla 2013/11 Sayili Genelge yayimlanarak bir or-
ganizasyon plani olusturulmustur. Birlikler bunyesinde Uluslararasi
Hasta Koordinasyon Merkezleri ve Uluslararasi Hasta Koordinasyon
Birimleri, saglik tesisleri bunyesinde ise Uluslararasi Hasta Birimleri
kurulmustur. Bu birimler, sadece saglik turizmi alaninda degil ayni
zamanda turistin saghg, uluslararasi saglik alaninda isbirligi anlas-
malari ve Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi sosyal glvenlik anlas-
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malari cergevesinde, Kurumumuza bagl saglik tesislerine saglik hiz-
meti almak amaciyla bagvuran tim yabanci uyruklu hastalara iligkin
is ve islemlerin yUrittlmesi ve koordinasyonundan sorumludur. Bi-
rimlerimizde saglik personelimizin yaninda, yabanci uyruklu hastala-
rimiza iletisim ve rehberlik hizmetlerini saglayacak Uluslararasi Hasta
Rehberlerimiz (terciman) istihdam edilmektedir.

Saglik turizmi agisindan da dnem tasiyan Kamu-0zel
Ortakhg: cercevesinde yapilacak saghk kampiisleri ve saglik
serbest bolgeleri ile ilgili siire¢ ne agamadadir?

Kamu-6zel ortakigr modeli ile gerceklestiriimesi 6ngorulen sehir has-
taneleri sayesinde hem Turk vatandaslarmiza hem de yabanci uy-
ruklu olan hastalara yUksek kaliteli ve kapasiteli hastanelerle hizmet
vermek amaglanmaktadir. Manisa, Yozgat, Ankara Etlik ve Bilkent
sehir hastanelerinin yakin zamanda temelleri atilmistir. 2017 itibariyle
kampdus projelerimiz art arda hizmete basladikga tlkemiz uluslarara-
si alanda etkinligini ciddi dl¢tde artiracaktr.

663 Sayili Kanun HikmUnde Kararname'nin 49. Maddesinde, Sag-
lik Serbest Bolgeleri olusturulabilmesinin 6nu agilmis olup, Ekonomi
Bakanligr ile gerekli mevzuat ¢alismalari devam etmektedir.

Son olarak, Tiirkiye’nin saglik alaninda uluslararasi ne tiir
faaliyetleri veya yatinmlan var, kisaca bahsedebilir misiniz?

Ulkemizin saglik turizmindeki yilksek potansiyeline ragmen, yurt disi
tanitim ve igbirligi ¢aligmalarinin istenilen seviyede oldugunu soy-
leyemeyiz. Ulkemizi gevreleyen yaklasik 1,2 milyar nifuslu Avrupa,
Rusya-BDT, Kafkasya, Ortadogu-Kuzey Afrika cografyasinda daha
aktif rol almaliyiz. Bu konuda Kultir ve Turizm, Ekonomi, Kalkinma,
Disigleri Bakanliklar ile ortak proje ¢alismalari iginde olmallyiz ve ola-
cagiz. Oniimizdeki dénemde saglik turizminde markalasma adina
sosyal medya uzmanlari ile yapilacak PR galismalarina daha ¢ok
6nem vermemiz gerekmektedir.

Ulkemiz, bélgesinde her alanda oldugu gibi sadlik alaninda da lider
Ulke vizyonu ile hareket etmekte ve ihtiyag duyan tlkelere yardim eli-
ni uzatmaktadir. Bakanligimizca Sudan, Somali gibi Ulkelerde saglk
yatinmlar yapiimakta, bu Ulkelerdeki hastanelerin igletiimesi kurumu-
muz sorumlulugunda yuriitiimektedir. Bagbakanlik TIKA Bagkanlig
tarafindan finanse edilen Nijer, Afganistan ve Kosova gibi Ulkelerde
ise hastane yapimlarn devam etmektedir. Bu, ilgili Ulkeler ile aramiz-
da bir bag kurmanin yaninda, saglik hizmetlerinde geldigimiz noktayi
ilgili Ulkelere gosterme firsati da sunmaktadir.

Global dlcekte, saglik turizminde 6nemli bir yere sahip olabilmek igin
yurt disinda galisan Turk hekimlerimiz ile Glkemizde 6grenim gérmus
yabanci hekimlerin 6nemli katkisi olacagini disinmekteyim. Bu agi-
dan, 2012 yilinda duzenlenen “Turkiye Saglk Mezunlari Kurultay"ni
cok énemsiyorum. Ulkemiz saglik mezunlarinin yurt disinda “Fahri
Saglik Temsilcisi” olarak degerlendiriimesi, iletisim ve is birligi iceri-
sinde olunmasi, saglik alaninda yapilacak tanitimlar acisindan paha
bigilmez bir 5neme sahiptir.
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DR. RUSEN YILDIRIM

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Sagilik Turizmi Is Konseyi Bagkan

Saglik turizmi denince diinyada dne ¢ikan iilkelerden birisi
Tiirkiye. Bunun baslica sebepleri sizce nelerdir?

Tarkiye'nin cografi konumu, profesyonel hizmet anlayigi, kullanilan
en son teknoloji UrinG cihazlar ve uygun fiyatlarla sundugu kaliteli
modern imkanlar, hizli teghis ve tedavi, hijyenik kosullar, hastalar igin
bekleme suresinin olmamasi saglik turizminde Turkiye’nin tercih edil-
mesinin baslica sebepleridir.

2014

Ayrica Turkiye’nin dunyaya hediyesi olan doktorlari, dinya tip litera-
tirine gegen énemli buluslara imza atmistir. Doktorlarimizin teshis
ve tedavideki guvenilirligi, dinyada saygiyla kabul edilmektedir. Bu
durumu uluslararasi bir derecelendirme kurulusu olan “Joint Com-
mission International” (JCI) tarafindan yapilan degerlendirmeler de
teyit etmektedir. 2013 sonu itibariyla Turkiye’de toplam 48 saglik
kurulusu ki bunlar igerisinde 38'i hastane olmak tzere, “JCI Akredi-
tasyon Sertifikasi’na sahiptir. 38 JCI belgeli hastane sayisi ile Turki-
ye, diinyada en fazla JCI belgeli hastaneye sahip Ulke siralamasinda
3. siradadrr.

Saglik turizmine yonelmeyi diiiinen yerli ve yabanci
yatinmcilar igin iilkemizde ne gibi firsatlar var?

Tarkiye'nin thml iklimi ve medikal turizmin gelismis oldugu kentle-
rin ayni zamanda tarihi ve tabii zenginliklere sahip olmasi, ameliyat
sonrasi bakim-dinlenme surecinde Turkiye'nin tercih edilmesine ne-
den olmaktadir. Turkiye'nin ulusal havayolu tastyicisi olan Turk Hava
Yollar'nin gerek dogu ve bati, gerekse guney ve kuzey komsularinin
onemli sehirlerine ve Atlantik étesine de direkt uguslarinin bulunmasi
Turkiye'ye ulagimi kolaylastirmaktadir.

Bir 6nceki soruda belirttigim gibi Turkiye, gok degerli, Avrupa ve
A.B.D."deki tip fakulteleri ve hastanelerde eg@itim goérmas ve ¢alismis
deneyimli doktorlara sahiptir. Hem uzmanhgi uluslararasi kuruluglar
tarafindan tescillenmis doktorlar Turkiye'de de@erlendirmek, hem de
bu doktor potansiyelinin beyin gégtne maruz kalmasini dnlemek igin
yerli yatinmcilara ihtiyag vardrr.

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu’ndan biraz bahsedebilir
misiniz? Kurulug amaci ve mevcut hedefleri nelerdir?

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Turkiye’nin ve Turk ézel sektori-
nun kiresellesme strecine ‘ylksek katma deg@erli’ entegrasyonunu
hedefleyen bir is dinyasi kurulusudur.

DEIK 1986 yilinda Bagbakan Sn. Turgut Ozal'in talimatlari ile Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 6ncualuginde kurulmus, 1.1.1987
tarihinde ise faaliyete gecmistir. Kurulus amaci “Turk sirketlerinin
disa aciimalanni ve dig iligkilerde 6zel sektérin koordinasyonunu
saglamak”, “mantalite olarak 6zel sekttre yon gostermek” ve “resmi
seyahatler kapsaminda is alemi heyetleri olusturmak ve toplantilar
tertiplemek.” 5174 sayili kanunun 58. maddesince “Turk 6zel sek-
torinin dis ekonomik iliskilerini yiritme” gérevini tstlenen DEIK'in
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Kasim 2013 itibari ile 750 Uye sirketi, 42 kurucu kurulugu, 114 is kon-
seyi, 129 ticaret ve/veya sanayi oda ve borsa oda temsilciligi, 3 yurt
digi temsilciligi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de saglik turizmine agirhik verilmesiyle beraber DEIK
biinyesinde Saglik Turizmi I$ Konseyi kurulmus. Bu konsey
ne gibi ¢caligmalar yiiriitmektedir?

DEIK yillardan bu yana karsi kanatlaryla isbirliginde tlke is konsey-
leri araciliiyla faaliyet gosterirken, son birkag yildir hizmet ihracatina
Ozel 6nem atfetmekte olup, sektorel is konseyleri departmanini kur-
mus, hali hazirda 5 sektorel is konseyi faaliyettedir. ik kurulan kon-
sey, Saglik Turizmi is Konseyi olup diger konseylerin kurulmasinda
model teskil eder.

DEIK/ Saglik Turizmi Is Konseyi’nin temelleri 2007'de Tiirk-Amerikan
is Konseyi (TAIK) biinyesinde kurulan Saglik Komitesi ile atildi. Kon-
sey, Akredite Hastaneler Derneg@i oncultiginde Turkiye'de ve dln-
yanin gesitli Ulkelerinde saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren en
saygin kuruluglarin katiimlariyla 2010 yilinda kurulusunu tamamladi.
Kurulusunun ik yillarinda Ulkemizde saglik turizmi konulariyla ilgili
politikalar ve calismalar Ureten resmi ve gayri-resmi gok cesitli ku-
rumlar, kongreler, galisma gruplari bulunmakta olup, sektérde bir da-
giniklik ortami meveuttu. Saglik Turizmi is Konseyi ise sektérdeki bu
daginikhgin arasinda, kamu ve 6zel sektoru bir araya getiren bir ¢ati
yap! olarak sekillendi. Blnyesinde Akredite Hastaneler Dernegi Uye
hastaneleri, T.C.Ekonomi Bakanlidi, T.C.Saglik Bakanhgi, T.C.Kultir
ve Turizm Bakanligi, TURSAB, THY'nin Ust diizey temsilcileri ile saglik
ve turizm sektéranin énde gelen temsilcileri yer almaktadir.

Konsey’in ana hedefi bu karmasa ortaminda sektore liderlik edebile-
cek ve stratejiler belirleyecek bir organizasyon olmaktir. Saglik Turiz-
mi is Konseyi'nin temel amaci, Tirkiye'nin gelismis saglik sektériniin
kdresel bir oyuncu olmasini ve kiresel deder zincirine daha yUksek
katma degerli hizmetlerle eklemlenmesini saglamaktir.

Bunun yani sira diger faaliyetlerimizi; yurt icinde ve yurt disinda saglk
turizminde karar vericilerin yer aldigi kongre, toplanti ve workshopla-
rin gergeklestiriimesi veya bunlara istirak edilmesi, Turkiye'nin saglk
turizmi sektérindn taninirh@ini artirmaya yoénelik bilimsel rapor veya
akademik yayinlarin hazirlanmasi, yurt disina gesitli heyet ziyaretleri-
nin yapiimasi ve en fazla saglik turistinin geldigi Ulkeler ile igbirligi fir-
satlarinin degerlendirilimesi olarak sayabiliriz. Ulkemizin saglik turizmi
potansiyelini kiresel piyasalara tanitma amaciyla kurulan Konsey'in
resmi internet sitesine www.healthinturkey.org’dan ulasilabilmekte-
dir. S6z konusu portal, soru, gorts ve onerilerin iletilebildigi interaktif
bir alan. Burada, Turkiye'deki 6zel saglik kuruluslarina tedavi olmak
amaclyla gelmeyi planlayan kisilere yonelik ayrintili bilgilere yer veri-
lerek bir kilavuz gorevi gdrmesi saglaniyor.

Tiirkiye’de saghk turizmini daha da gelistirmek icin dzel
sektore ne gibi gorevler diigiiyor?

Tarkiye, tip turizminde uluslararasi pazarda ilk akla gelen Ulkelerden
biri olma yolunda 6nemli adaylardan birisidir. Saglik turizmi, yurt
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iginde ilk olarak hukimet organlari, sivil toplum kurulusglari ve hizmet
sunucular tarafindan sahiplenilmis durumda ve bu konuda dnemli
cabalar ve organize edilmis girisimler mevcuttur. Hali hazirda komsu
Ulkelerden ve Avrupa’nin bazi Ulkelerinden sinirli sayidaki medikal is-
lemler icin hastalar Turkiye'ye gelmektedir.

Yine de gelen hasta sayisi ve yaratilan ekonomi, Turkiye'nin saglk
turizmi pastasindan payina duseni hentiz alamadigini géstermekte-
dir. Daha yuksek sayida hastanin gelmesi icin baslatilan girisimler
ve devam etmekte olan temaslar, yakin bir gelecekte payimizin art-
masina olanak saglayacaktir. Burada Ulke ve sektor tanitimina 6nem
verilmesi gerekiyor. Her platformda Ulkemizdeki gelismis saglik hiz-
metlerinden bahsedilmelidir. Bu, uluslararasi saglik turizmi konferans
ve kongrelerine katiimakla, hedef grubu 6zellikle ve dikkatlice segil-
mis tip ve saglik profesyonellerine sunulacak tantimlarla, uluslara-
rasi medyada etkin PR calismalariyla, devletlerarasi anlagsmalarda
ve gorismelerde saglik alaninda igbirligi protokolleri dizenlemekle
saglanabilir.
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PROF. DR. MUSTAFA SOLAK

Afyon Kocatepe Universitesi Rektdirti

Universitelerarasi Kurul Tip Sagilk
Bilimleri Egitim Konseyi Baskani

Saghk turizminin kamuoyu tarafindan yeterince bilinmedigi
gozlemlenmektedir. Bize saglik turizminin kapsami hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Bu sorunuz igin tesekkur ederim. Saglik Turizmi deyince bu ana baglik
altinda Medikal Turizm, Termal Turizm ve buna bagl alt turizm uygula-
malari akla gelmektedir. Medikal Turizm, bir bireyin degisik saglik so-
runlarina iliskin tani ve tedavi olmak amaciyla kendi tlkesinden baska
Ulkeye gidip oradan saglik hizmeti almasi seklinde tanimlanabilir.

Medikal Turizm bagldi altinda en fazla ilgi géren hizmetler: Kardiyoloji,
plastik ve rekonstruktif cerrahi, ortopedi, genel cerrahi, goz, agiz ve dis
sagligi ile dermatolojik tedaviler seklinde siralanabilir.

Termal turizm dendiginde ise; yine bir bireyin hidroterapi, balneoterapi
ve wellness yonUyle termal sudan yararlanmak amaciyla baska bir Gl-
keye yaptigi ziyaret anlasiimaktadir.

Saglik turizminin son yillarda Tiirkiye’de kamuoyunda daha
fazla yer alan bir konu haline gelmesinin sebebi nedir?

Saglik turizminin son yillarda Turk kamuoyunda daha fazla yer almasini
tetikleyen birkag neden bulunmaktadir. Bunlari kisaca soyle aciklayabi-
liriz: Saglik turizmi gecen yil dinya genelinde 450 milyar dolarlik cirosu
olan bir alan olmustur. Giderek bu rakam daha da artmaktadir. Ulkeler
saglik turizmi alaninda daha fazla gelir elde etmek ve pastadan daha
fazla pay almak iizere bir yarisa girmistir. Ulkemizde de saglik turiz-
mi alaninda hizmet veren tesis sayisindaki artis ve iyi tanitimlar sonucu
2012 yilinda 617 bin saglik turisti agirlanmis ve 4.6 milyar dolar girdi
saglanmistir. 2013 yili sonu bu rakamlarda ciddi artiglar beklenmekte-
dir. Ulkemizde, bu alandaki pastadan yeterince pay almak ve cari agi-
gin kapatimasina katkida bulunmak amaciyla saglik turizmine yénelik
calismalar gergeklestiriimektedir. Bunu hem medikal turizm hem de ter-
mal turizm agisindan ifade edebiliriz.

Tiirkiye acisindan saglik turizminin 6nemi nedir?

Turkiye agisindan saglik turizminin 6nemini birkag madde ile soyle soy-

leyebiliriz :

- Saglik turizmi agisindan akredite tesis sayisinin giderek artmasi ile
ekonomik acidan énemli duzeyde gelir elde edilecektir.

- Bu yolla Ulkemizdeki cari agigin kapatiimasina katkida bulunulacaktir.

- Akredite saglik tesisleri ile Glkemizin tanitimina destek verilecekdir.
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Sizce Tiirkiye’nin bu konudaki avantajlari ve dezavantajlar
nelerdir?

Saglik Turizmi agisindan Tirkiye’nin avantajlarini séyle

siralayabiliriz :

- Uluslararasi seyahat agisindan Turk Hava Yollari gibi gok zengin bir
ulagim aginin olmasi,

- Uluslararasi akreditasyon belgeli 50'ye yakin saglik hizmeti sunan
tesisin bulunmasi,

- Yine tUlkemizde saglik turizmi igin gelecek hastalarin agirlanmasi
acisindan guzel ortama sahip olunmasi seklinde sayilabilir.

Saglik turizmi agisindan dezavantajlara bakilacak olursa da:

- Bu sektérde yer alan Ulke sayisinin giderek artmasi,

- Birim hizmet fiyatlarinin degisik Ulkelerde ¢ok farkliik géstermesi,

- Saglik hizmeti sunacak hekim disi personelin (hemsgire, fizyoterapist
ve tibbi psikolog gibi) yabanci dil bilme yetersizligi sdylenebilir.

Saglik turizminin 6n plana ¢ikmasi adina yapiimasi gerekenler
nelerdir sizce?

Saglik turizminin 6n plana ¢ikmasi ve bu turizm sektérunden iyi gelir elde
edebilmek i¢in kurumlar arasi diyalog ve entegrasyon ¢cok énemlidir.

Yabanci bir Glkeden tlkemize gelecek ve saglik hizmeti alacak her bi-
reyin kendi Ulkesinden ilk ugaga binis noktasindan itibaren hizmeti alip
tekrar ayni noktaya gelinceye kadar olan tim sUreclerde hizmet verecek
birimlerin birbirine paralel, birbirini destekleyici ve iyi organize olmalari
gerekmektedir. Bunu Ulkemizde kesinlikle saglamak durumundayiz. Ki-
saca boyle ifade edebilirim.

Bu konunun daha da 6nemini arttirmasi sizce saghk sektoriine
ne gibi kazanimlar saglayacaktir?

Ulkemizde saglik turizmine gereken énem verildiginde gok ciddi bir eko-
nomik girdi saglanacaktir. Kurumlanmizin ekonomik girdileri artacak,

cari agigin kapatiimasina iliskin cok ciddi katkilar olacaktir. Sonug olarak
Ulkemiz bu alanda hizmet veren Ulkeler arasinda hak ettigi yeri alacaktir.
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Saghk turizmi nedir? Neyi ifade eder? Hangi alanlari kapsar?

Saglik turizmi kabaca kisinin kendi Ulkesinden, bagka bir Ulkeye salt
saglik amagl seyahat etmesi seklinde tanimlanabilir. Ancak, tlkemiz
gibi turistik agidan 6nde gelen destinasyonlarda, turistin saghgi diye
ifade ettigimiz bir kavram da, her ne kadar basta yaptigimiz tanim-
lamaya uymuyorsa da, bu kapsamda degerlendiriimektedir. Her ne
kadar, saglik amacli bir turizm faaliyeti s6z konusu olmasa da, has-
talik, kaza gibi nedenlerle, tatil icin gidilen Ulkede acil saglik hizmeti
alinmasi gerekmekte, dolayisiyla yabanciya sunulan bir saglik hizme-
ti modeli ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenlerle, tim yabanci hastalara
verilen hizmetleri bir semsiye altinda toplamak adina, son dénemler-
de “Uluslararasi Hasta” tabiri kullaniimaktadir.

Buna gore “Uluslararasi Hastalar” 4 ana grupta degerlendiriyoruz:

1. Turistin Saghg
2. Medikal Turizm
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3. Termal Turizm / SPA & Wellness
4. Yash ve Engelli Turizmi

Saglik turizmi iilkemizde 2000’lerin basindan itibaren
olugsmaya basladi. Bunun baslica sebeplerini agiklar misiniz?

Dinya genelinde de son 10 yilda hizla gelisen saglik turizmi, Ulke-
mizin kultUrel, cografi, tarihi dzelliklerinin yani sira, saglik alaninda-
ki donusim projesi ile saglik hizmetlerinin geldigi nokta nazariyle,
Turkiye'de de ciddi bir gelisim gostermigtir. Saglik turizmi alaninda
etkin olan Ulkeler ile kiyaslandiginda, kaliteli saglik hizmetinin daha
uygun fiyatlara sunulmasi da bu gelisimin bir diger 6nemli sebebidir.
Diger taraftan, turizm alanindaki gelismeler, yillik turist sayimizin s¢z
konusu 10 yillik stregte yaklasik Ug katr artig gostererek 14 milyon-
dan, 2013 yil sonu itibariyle beklenen 40 milyona ulasmasini sagla-
mistir. Ulkemizin birgok konuda dig diinyaya tanitimina vesile olan bu
turizm hareketi, saglik alaninda da Glkemizin tanitimina ciddi katkilar
saglamakta, ileriki yillarda da bu katkinin artarak devam edecegi Umit
edilmektedir.

Tiirkiye’de saglik turizmini gelistirmek icin Saglik Bakanhgi
tarafindan ne gibi calismalar yiiriitilmekte? Nasil bir
organizasyon yapisi mevcut?

2010 yilinda Saglik Bakanligrnda, Saglik Turizmi Koordinatorligu
kurulup, faaliyetlerine baglamistir. 2012 yilina gelindiginde, Bakanli-
gmizin teskilat kanunuyla (6673 sayill KHK) Saglik Hizmetleri Genel
Mudurlagu bunyesinde, Saglik Turizmi Daire Bagkanligr kurulmustur.
Boylece, Ulkemizde saglik turizmi ile ilgili is ve iglemlerin yapiimasi,
kurumlararasi koordinasyonun saglanmasi kanunla Bakanhgimiza
gbrev olarak verilmistir.

Gunumuze kadar konu ile ilgili bircok mevzuat caligmasi yapilmig,
hali hazirda ek yasal dizenlemeler igin galismalar devam etmektedir.
Ayrica saglik turizmi ile ilgili bircok arastirma ve incelemeler yapilmis
ve bunlar kitaplastirilarak gesitli dillerde yayinlanmistir. Saglik turizmi-
nin tanitimi igin hazirlanan web sitesinde (www.saglikturizmi.gov.tr),
Ulkemizdeki sadlik hizmetleri anlatimakta, kamu ve 6zel tim saglik
kuruluglanmizin listesi ve iletisim adreslerine ulagim saglanmaktadir.
Ayrica Ulkemizin kaltarnd, tarihini ve turizmde ulagtii noktayr sunan
bu site, dért yabanci dilde de (ingilizce, Almanca, Rusca ve Arapga)
hizmet vermektedir.
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2012 yili itibariyle, Saglik Turizmi Daire Baskanhgr binyesinde kuru-
lan Uluslararasi Destek Birimi (444 47 28), 7 gln 24 saat alti dilde
(Almanca, ingilizce, Arapga, Rusga, Farsga ve Fransizca) yabanci
hastalara saglk alaninda tercimanlik hizmeti vermektedir. Yabanci
bir hasta hastaneye basvurdugunda, yaninda terciman yok ise bu
birimden telekonferans sistemi ile tercimanlik destegi alarak prob-
lemlerini anlatabilme ve hastaligini anlayabilme sansina sahip ola-
bilmektedir. Ayrica saglik personeli de, hasta ile ilgili dogru bilgiye
ulagarak tedaviyi dogru yénlendirebilmektedir. Bunun disinda 112
ve 184 numarall hatlarn arayan yabancilara da bu birimden destek
verilmektedir. Artik Glkemize gelen 32 milyon turist ve tedavi amacli
gelen saglik turistleri, buytk 6lgiide kendi dillerinde saglik hizmeti
alabilmektedir. Ulkemiz, kapsamli ve siirekli veriimekte olan bu yeni-
likgi hizmet ile, dinyada bir ilke imza atmigtir.

Diger bakanliklarla igbirligi icinde yapilan dizenlemelerle, saglik tu-
rizminde elde edilen gelirlerden %50'ye varan vergi indirimleri bas-
latilmigtir. Ayrica sadlik turizminin tanitimina yoénelik finansal destek
ile ilgili mevzuat, Ekonomi Bakanligi'nca gikarilmistir. Bu kapsamda,
cok cesitli yurtdigi gezileri, arastirmalar, analizler ve tanitimlarla des-
tek veriimektedir.

Tiirkiye’de saglik turizmi son 10 yilda nasil bir gelisme
gosterdi?

Elimizdeki konu ile ilgili nispeten saglikli veriler 2008 yili ve sonrasi-
niicerdigi icin 2008 yilindan ginimuze rakamlari vermek gerekirse,
tablodan da anlasilacagi Uzere, 2008-2012 yillar arasinda saglik tu-
rizmi hasta sayimiz 74.000’den 262.000’e yukselmis ve dort yillik sU-
recte yaklasik dort kat artig saglamistir. 2013 yil sonu rakamlarimizin
da 270-280.000 olacadi 6ngortlmektedir. Hasta kayitlarinin uygun
sekilde yapiimasi durumunda bu rakamin 500.000'lerde oldugu tah-
min edilmektedir. Kayitlarin daha dizgutn yapilmasini saglamak ve
daha dogru istatistiki veriler Gzerinden planlamalar olanakli kilmak
adina bakanligimizca bir takim galismalar yaratilmektedir.
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Ulkemizde en cok ragbet giren saglik turizmi alanlari
nelerdir?

Ulkemize tedavi amagli gelen yabanci hastalarin éncelikli tercih ettik-
leri tip branglarini sdyle siralayabiliriz:

. Kardiyoloji / Kardiyovaskuler Cerrahi
. Goz

. Dig

. Ortopedi

. Plastik Cerrahi

. Onkoloji

. Beyin Cerrahisi
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Tiirkiye’ye en cok hangi iilkelerden saglik turizmi ile ilgili
ziyaretler yapiliyor?

Tablodan da anlagllacagi Uzere, sagdlik turizmi kapsaminda Ulkemizi
tercih eden turistlerden ilk 10 i¢inde ilk siray Libyall hastalar almak-
ta, onu sirasiyla Irak, Azerbeycan, Bulgaristan, Aimanya ve Hollanda
takip etmektedir.

Ulkemize gelen yabanci saglik turistlerine ne gibi
danigmanlik hizmetleri sunuluyor?

Saglik turizmi alanindaki gelismeler beraberinde bu alanda sunu-
lacak danismanlik, asistanlik ve seyahat acentaligi hizmetlerinin de
yayginlasmasini saglamistir. Yerli ve yabanci birgok firma, saglik tu-
rizmi alaninda danismanlik hizmeti vermeye baslamis ve gin gectik-
¢e de bu hizmetin boyutlari artarak devam etmektedir. Bu hizmetlerin
sunum standartlarini belirlemek Uzere bakanhgmizca, konunun mu-
hattabi diger kurumlarin da katkilar ile bir mevzuat calismasi hazir-
lanma asamasindadir. Bu mevzuatla birlikte, daha kaliteli, dizgun
ve kontrol edilebilir bir hizmetin bu alanda s6z konusu olacagini
dustinmekteyiz.
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Ulkemizde saglik turizmi son 10 yilda nasil bir gelisme
gosterdi?

2002 yilinda yapilan Saglikta Degisim Programi'na bakarak deger-
lendirmek lazim. Diinya Saglk Orgiti’nin bu yillardaki verilerine
baktigimizda Turkiye'nin saglik standartlarinin gok dustk oldugunu
ve listelerde alt siralarda oldugunu gértyoruz. Ancak 2012'ye gel-
digimizde, diinyada en cok turist ceken ve en gok turizm gelirine
sahip Ulkeler siralamasina goére Turkiye, gelen turist sayisinda 6. si-
rada, turizm gelirleri arasinda ise 12. sirada yer almaktadir. Bu gugclu
turizm potansiyeli ile birlikte Turkiye, saglik turizminde de 6n plana
¢lkan Ulkeler arasindadir. Dunyada pek ¢ok insan, kendi Ulkesinde
yuksek teknolojiye sahip saglik hizmetlerinin az olmasi veya hi¢ ol-
mamasi, bazi saglik hizmetlerinin Ulkesinde ¢ok daha pahali olmasi,
yeterli saglik insan glctnin olmamasi gibi nedenlerden dolayi tedavi
amagli olarak daha ucuz ve daha kaliteli hizmet almak icin farkl Glke-
leri ziyaret etmektedir.

Dinya Saglik Orgiiti’'niin birgok tlkeye ek gosterdigi bir Tiirkiye
ile kargl karglyayiz. Clnkl bu program gergevesinde daha 6nceden
yapilan bir sur farkl diizenleme kaldirildi ve herkese esit saglik hiz-
meti saglanmis oldu. Bu sUreci, Turkiye'nin saglik turizmine hazir-
lanma dénemi gibi gorebiliriz. Tipki bir arazinin hazirlanmasi ve iyi
mahsul toplama zamaninin gelmesi gibi... Ayrica TUrkiye zaten Af-
ganistan, Suriye, Sudan, Somali gibi Ulkelere saglik yardimi yapan
bir Ulke... Acil saglik hizmetlerimiz de mevcut: Hava ambulansi, kar
ambulansi, deniz ambulansi gibi ézel kosullar gerektiren durumlar-
da da calismalarmiz ilerlemis durumda. Buradan hareketle Saglk
Bakanligi 2011 yilinin Haziran ayinda bir genelge yayinladi. Bu ge-
nelge ile kamu hastanelerinin saglik turizmi konusundaki galigmala-
rnin gergevesi de belirlenmis oldu. Saglik Turizmi Daire Bagkanhg
kuruldu. Boylelikle saglik turizmi hizmetinin; kimlere, nasil, ne sekil-
de ve hangi 6lculerle verilecegi de tarif edilmis oldu. Saglik turizmi
kapsaminda hastalara destek verecek hastanelerde koordinasyon
merkezleri kuruldu. Dolayisiyla Saglk Bakanhgl saglik turizmine fiili
olarak girmis oldu. Ozel sektér, tabii bitin bu gelismeleri gok daha
6nceden sezdigi igin biz farkinda olmasak da bu hizmetleri veriyordu.
Bu gelismelerden sonra Saglik Bakanligi bu hizmetlerin istatistiklerini
de tutmaya baslad..

Simdi gortyoruz ki; Turkiye bu galismalar ile son on yilda gerekli alt-
yapi ¢alismalarini tamamlayarak tim ddnyaya saglik turizmi hizmeti-
ni; medikal turizm, termal turizm, spa- wellnes turizmi baglamlarinda
da verebilecek konuma gelmistir.
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B V1. ULUSLARARASI

o SAGLIK TURIZMi
KONGRESI

Tiirkiye’de saghk turizmini geligtirmek igin ne gibi ¢calismalar
yapiimakta?

Sagdlik turizminin énemi ve Ulkemize saglayacagdi ekonomik katkila-
rn bilinciyle, bu alanda gelismek icin énemli adimlar atiimalidir. Bu
dogrultuda, saglik turizmi icin ortaya konulan 2023 hedefleri arasinda
saglik turizminde tanitimi artirma calismalari yer almaktadir. Saglik
turizmi kapsaminda daha fazla ve daha kaliteli hizmet sunabilmek
icin hekim sayilarini ve diger saglik personeli sayisini artirmak ve egi-
timi gelistirmek de 6nemli hedefler arasindadir. Uluslararasi hastalari
dogru anlamak ve hastalara dogru hizmeti verebilmek igin terciman-
larin egitimi de son derece 6nemlidir. Ayrica, saglik hizmetlerinin ka-
litesini artirmak ve surdurdlebilirligini saglamak icin de gerekli ¢alig-
malar yapilmalidir.

Bugun turizm gelirlerimiz cok ciddi bir kalem tutuyor. Gegtigimiz yil
32 milyona yakin turist agirladik ve buradan 26 milyar dolarlik bir gelir
elde ettik. Bu da Gayri Safi Milli Hasllamiz icerisinde ¢ok ciddi bir
yer tutuyor. Sizin de tahmin edebileceginiz gibi bu kadar seyahatin
icerisinde hastaliklar da séz konusu oluyor. Bu da bizim icin dnemli
bir gelisme...

Fakat biz, turizm konusunda yaptigimiz hatalar saglik turizmi konu-
sunda yapmamallyiz. En ¢ok turist kabul eden 6. Ulke olmamiza rag-
men turizmden kazanci en fazla olan 12. Ulkeyiz. Bu kosullar saglk
turizmi hususunda degistirmemiz lazim. Yani ucuz hizmet verelim ve
ucuz hizmetle rekabet edelim dustncesini bir tarafa kaldirmallyiz.
Tedavinin yaninda diger olumlu yanlarmizi da ortaya koymamiz ge-
rekiyor. Kaltirimuzy, cografyamizi ve ulasim imkanlarmizi da ziya-
retcilerimize sunmallyiz.

Bunlarin disinda Ekonomi Bakanlidi; Saglik Bakanlgi, Kdltir ve Tu-
rizm Bakanligi'nin gorslerini alarak ayrica destekler veriyor. Pazara
giris destekleri, yurt disi tanitim destekleri, rapor ve yabanci sirket
alimlarina yoénelik danismanlik hizmetleri icin destekler ve de sektorel
ticaret alimlari igin destekler veriliyor. Ayrica Tanitm Fonu kanallyla
saglik turizmine kaynak aktariliyor. Saglik turizmi potansiyeli olan iller
kendi durumunu ve envanterini gikararak konumunu sektéran hiz-
metine sunuyor. Ayni zamanda Saglik Bakanligi tarafindan 444 47
28 numarali ¢cagri merkezinde 6 dilde saglik turistlerine tercimanlik
hizmeti veren bir departman agildi. Burada 13 kisi calisiyor ve 7/24
hizmet veriyor.

Butin bu calismalar gergevesinde saglik turizminin gelismesi adina
yalnizca bir kurum degil batiin kurumlar ellerinden geleni yapmaya
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caligiyor. Kamu kurumlari, 6zel tesebbus, sivil toplum kuruluslar ve
Universiteler bir araya gelerek calismalar yapiyorlar.

Tiirkiye Saghk Turizmi Dernedi olarak amaclariniz ve
hedefleriniz nelerdir?

Tarkiye, Avrupa standartlariyla yarisabilecek dizeyde buytk ve do-
naniml hastaneleri, cografi konumu, Saglikta Déntsim Projesi ve
turizmde sagladigi gelismeler ile bélgesinde 1 milyar kisiye saglik
hizmeti vermeyi amaglayarak saglik turizminde dinyada lider Ulke
olmay! hedeflemektedir.

2005 yilinda kurulan dernegimiz 8 yildir calismalarini strdurdyor.
Bugun bu galismalarmiz birgoklari tarafindan fark edildiginden cok
sayida ilimizde saglik turizmi dernekleri agiliyor, biz de bu derneklere
elimizden gelen her turl0 destegi vermeye galisiyoruz. Kaldi ki biz:
“Saglik turizmi nedir? Saglik turisti nedir? Turist saghigi nedir? Me-
dikal turizm nedir?” gibi konular tanimlayarak ise baslamis bir der-
negiz. Calismalarmiza baslar baslamaz sunu fark ettik; Tdrkiye'ye
gelen turist cebinde bir seyahat sigortasi ile geliyor. Fakat bu se-
yahat sigortasinin farkinda bile olmadan dénuyor. Bu hususta biz,
yurtdisindan gelen hastalarin dikkatini cekmeye calistik. Birgok has-
taya da yol gosterici olduk. Hastanelerimize de sunu soyledik : “Eger
gerekli prosedurleri 6grenirseniz, bunu kullanabilir ve Ucretlendir-
meyi de bu sigorta Uzerinden yapabilirsiniz.” Dustunun yurtdisinda
yasayan 5 milyona yakin TUrkiye vatandasinin bile dikkatini ceksek,
buradan buyuk bir kazanim elde ederiz. Kaldi ki 6zellikle yaslilarmiz
kendi Ulkesinde, kendi dilini konusan insanlarla tedavi olurlarsa ken-
dilerini ¢ok daha fazla glivende hissederler. Bunlardan yola giktik...
Sektorde farkindalik olusturmak, az énce bahsettigimiz kavramlarin
glindeme gelmesini saglamak, Urtin gesitlendiriimesine katki sagla-
mak... Kurulusun hemen akabinde calistaylar, kongreler ve paneller
duzenledik. Bu sayede yurt disindan gelen hastayla nasil calisiimasi
gerektigi ve faturalandirmalarin nasil yapiimasi gerektigi ile ilgili sek-
torimuza bilgilendirebildik. Ayni zamanda yurtdiginda da farkindalik
yaratmak amaciyla galismalar yaptik. Bunlarin haricinde de tanitim
filmleri, makaleler ve raporlar hazirlayarak calismalarmiza devam
ettik.

Her yil diizenlemekte oldugunuz Uluslararasi Saghk Turizmi
Kongresi’nin 2013 yili ana temasi: “Saglik Turizminde Kalite,
Siirdiiriilebilirlik ve insan Kaynag.” Bize biraz bundan
bahsedebilir misiniz? Kongreye yurtdisindan yeterince ilgi
var miydi?

Buglne kadar dizenledigimiz kongrelerde yerli ve yabanci birgok
katiimciyr agirladik. Bu sene altincisini yapacagimiz kongremize,
daha 6nceki kongrelerimizden yola ¢ikarak 600 kisilik bir katilim ola-

cagini ve bunun 100 kadarini yabanci katiimcilarin olusturacagini
disunuyoruz.

GUnUumuzde surdurtlebilir tedaviye olan talebin arttigini gértyoruz.

Fakat bu da aslinda buyuk bir maliyet... Mesela bugin énimuzde
Amerika 6rnegi var. ABD, butgesinin %15'ini saglik calismalarina

2014

ayiryor. Fakat neticeden vatandasi memnun degil. Diger Ulkeler %4
gibi rakamlarla vatandaslarini memnun edebiliyorlar. Kalite, maliyet
ve surdurdlebilirlik gibi konularin énemi de bu noktada ortaya cikiyor.
Biz, kaynaklarin verimli ve dogru kullanimini saglamakla ilgileniyo-
ruz. Dolayisiyla bugln hastalar sadece aldiklari hizmete bakmiyorlar.
Bunun yaninda yedikleri yemege, onlara yardimci olan hemsirelere,
kaldiklar otellere, temizlik hizmetine ve benzeri birgok seye de énem
veriyorlar. Yani sadece hekimin verdigi saglik hizmetine bakilmiyor.
Biz bunlarin da ileri seviyede olmasi icin ugraslyoruz. Tip fakultele-
rinde verilen egitim ile ilgili bir sorunumuz yok. Fakat Urtin farklilastir-
maya gelindiginde sikintilar ortaya gikmaya bagliyor. Ornegin, hijyen
alani sadece ameliyathane ile sinirlandinimiyor. Burada paspas ya-
pan calisana bile yeni kaideler getiriliyor. Bu kosullar da bir yandan
normallestiriliyor. Biz de hizmetimizi bu dogrultuda verebilir ve bunu
yayginlastirabilirsek rakiplerimizin karsisina daha buyuk bir 6zgtiven-
le gikabiliriz.

insan kaynagi konusunun bir baska tarafi ise turizm alaninda yetis-
mis insan kaynagini saglik alaninda kullanarak hekim ve hasta ara-
sinda bir képru olusturabilmek. Bu ¢ok énemli... Zira her hastanin
kendine has bir tarafi, talepleri mevcut... Dolayisiyla meseleleri dog-
ru ele alacak ve dogru yonetecek insan kaynagina ihtiyacimiz var.

Tiirkiye’ye gelen saglik turistleri en ¢cok hangi alanla
ilgileniyorlar?

Ozellikle kozmetik alaninda ok giris oldugunu biliyoruz. Botoks ya
da sag ektirme gibi operasyonlarin baska bir tlkede yapiimasi, bdy-
lelikle gizli kalmasi gcogu kisinin tercih ettigi bir durum. Bu sayinin bu
ylzden de yuiksek oldugunu séyleyebiliriz.

Bugune kadar gelen verilere baktigimizda; goz, dis, ortopedi, plas-
tik cerrahi, onkoloji ve beyin alanlarinda yogun bir bigimde hizmet
verildigini gériyoruz. Son dénemlerde ise 6nceligin KBB'de oldugu-
nu goérebiliriz. Bunu tum branglar ile onkoloji takip ediyor, ortopedi
dguncu sirada, sonrasinda kardiyoloji ve genel cerrahi geliyor.

Ulkemizdeki termal kaplicalar gibi dogal kaynaklarin saglik
amach kullanimi sizce yeterli seviyede mi?

Kaynak ve gelir baglaminda yeterli oldugunu soyleyemeyiz. Clnku
kaynaklarin hepsini kullanamiyoruz. Sunu demek istiyorum: Evin
mutfaginda cok guizel yemekler yapmak baska, lokanta agip bunlari
sunmak bagka... Bu kaynaklarimizi daha iyi kullanmamiz gerekiyor.
Uriin gesitliligini arttirmaliyiz. Mesela bizim gocuklugumuzda sadece
sabun vardi. Simdi ise sabunun binlerce cesidi var. Ben ayni seyi bu-
rada dusUnUyorum. Biz de gesitliligimizi arttirmali ve sunumlarimizi
daha iyi yapmaliyiz. Ornegin termal turizmde biz Ukrayna kadar (ir(i-
numuzden istifade edemiyoruz. Ama son vyillarda dikkatli ve ézenli
bir calisma yapiliyor. Havayollari ile birlikte calisilip direkt bu ise 6zel
ucuslar ayarlaniyor. Umarim biz de en yakin zamanda daha iyi bir
noktaya gelebiliriz. Termal turizme dikkat gekmek igin ortak pazarla-
ma yoluna gidilmeli. Kurum degil, il degil, Ulke pazarlamaliyiz.
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E/° SEKTORDEN HABERLER

NEVZAT ECZA, GENCLERLE HER AN PAYLASIM HALINDE

Nevzat ecza Deposu Genel Mudiir Yardimaisi M. Bora Dilik, Gan-
kaya Universitesi'nde “IE Experience for 4th Year IE Students” isimli
bir seminer vererek 4. sinifta okuyan endustri mihendisligi 6gren-
cilerine is hayatiyla ilgili deneyimlerini aktardi. Yonetim danigmanli-
g1, genel idare ve profesyonel kariyer konularindaki deneyimlerinin
yani sira, temel ¢alisma prensiplerine ve sektdrel deneyimlerine de
deginen geng yonetici, 6grencilerin sorularini yanitladi. Bu tarz et-
kinliklere okul siralarindayken gok kiymet verdiginin altini gizen M.
Bora Dilik: “Ogrenciyken bu tip seminerlere giderdim. Tecribelerden
ders almanin gok énemli olduguna inaniyorum. Simdi bu seminerle-
re katiim saglayarak genclere destek verme sirasi bize geldi. Hem
bireysel hem de kurumsal olarak elimizden geleni yapmaya galigiyo-
ruz.” dedi.

farmaNED

Ote yandan, mezuniyet arifesine gelen eczacilik fakultesi grencileri-
ne eczane eczaclli§l konusunda egitimler veren Nevzat Ecza Depo-
su ekibi de gegtigimiz glnlerde genclerle bir araya geldi. Mehmet
Kazaroglu ve Ecz. Sezai Cetinkaya, Yakin Dogu Universitesi'nden
sonra Hacettepe Universitesi'ndeki genclerle de ¢zel olarak ilgile-
nerek hem sektorle ilgili gorUslerini paylastilar hem de 6grencilerin
sorularini yanitladilar. Egitimlerde ise mal aligi, iskonto oranlari, ilag
alimi sirasinda dikkat edilmesi gereken noktalar, ilag fiyatlarinin kar
oranlarina yansimalari, depo kurulumlari, depo sistemleri, depolarin
is akiglari ve duzenli hesap defteri tutma yontemleri gibi oldukga spe-
sifik konular Gzerine yodunlasild.
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MUSTAFA NEVZAT 90 YILLIK YOLCULUGUNU KONSERLERLE KUTLADI

Mustafa nevzat, Tlrkiye Cumhuriyeti ile yasit olmanin gururunu
“90. Yil Konserleri” ile kutlamaya basladi. Genel sanat ydnetmenligini
Murat Ali Aydin’'in yaptigi, Mustafa Nevzat'in 90 yillik yol hikayesi-
ni konu alan konserlerin ilki istanbul ICC Harbiye Oditoryumu’'nda,
ikincisi ise Congresium Ankara’da gergeklesti. Oguzhan Balci yone-
timinde, Dilek Turkan ve Cihan Okan'in solistliginde bu proje dzelin-
de bir araya gelen istanbul Senfoni Orkestrasi, Cumhuriyet tarihine
iliskin 6zel eserler, dans gdsterileri ve arsiv goruntuleri ile davetlilere
unutamayacaklari bir gece yasattl.

€€ CALISMALARIMIZA HIZ VERIP,
ONCULUGUMUZU PERGINLEYECEGiz ¥
Gecenin agllisinda Turkiye Cumhuriyeti ile yasit bir Ttrk markasi olan

Mustafa Nevzat'in eczacilik endustrisinin gelisiminde ilk gunden iti-
baren 6ncu bir rol Ustlendigini sdyleyen Mustafa Nevzat lla¢ Sanayii

2014

Genel Mudari M. Levent Selamoglu: “Mustafa Nevzat ilag Sanayii
olarak, yolculugumuza bundan 90 yil 6énce, ulusumuzun yeni yeni
filizlendigi yillarda basladik. Cumhuriyetimizle yasit bir Tdrk markasi
yaratmanin gururunu ve kéklU bir kurum olmanin sorumlulugunu ta-
sidik. Kusaginda fark yaratan bir kurulus olarak, her gegen guiin ken-
dimizi yenileyerek pazardaki payimizi istikrarli bir sekilde artiryoruz.
Son 5 yilda yakaladigimiz cift haneli blyUme oranlari ve gegtigimiz yil
Amerikali biyoteknoloji sirketi Amgen ile yaptigimiz gig birligi ile ¢a-
lismalarimiza hiz verip, 6nimuzdeki dénemde sektdrdeki ilklerimizi
sUrdUrmeyi hedefliyoruz” dedi.

ilag ve ilag hammaddesi (ireticisi olarak kurulan, gergeklestirdigi ca-
lismalarla Tiirk ilag endistrisine éncilik eden Mustafa Nevzat llag
Sanayii, Cumhuriyet ile yasit bir Tlrk markas| yaratmanin sevincini,
konserlerin yani sira TEMA Vakfi is birligi ile olusturulan “Mustafa
Nevzat 90. Yil Hatira Ormani” ile de limsuzlestiriyor. Bu kapsamda
Izmir Bayindir Bozdag Hatira Ormanr’'na tim paydaslar adina birer
fidan dikildi.

NED
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E/‘ SEKTORDEN HABERLER

BILIM iLAG TOPLUM GONULLULERI;
ADIYAMAN VE SANLIURFA’DA

3 BIN GENCE ULASTI, KARIYER
YOLCULUKLARINDA

GENGLERi GELECEGE HAZIRLADI.

Bilim ilag Toplum Goéndillileri Platformu (BITG) tarafindan alti yildir
araliksiz yUrutllen ve Tarkiye'nin en buyuk kisisel gelisim kongresi
olma 6zelligini taslyan “Kariyerimin Kontroli Bende”, 30 Eylll - 5
Ekim tarinlerinde Adiyaman Universitesi ve Harran Universitesi'nde
genclerle bulustu.

Toplamda 3000’'den fazla Universite 6grencisine kisisel gelisim ve
is yasamina hazirlik egitimlerinin verildigi kongrenin Adiyaman’daki
ayaginda UnlU aktor Ediz Hun, Sanliurfa’da ise basaril radyo ve te-
levizyon programcilari Cenk & Erdem kariyer hikayelerinden tUyolari
genclerle paylasti.

Genglerin Ucretsiz olarak katildigi kongre kapsaminda; Turkiye'de
Ozel sektor sirketlerinin Ust dizey yoneticilerine egitim veren, alanin-
da basaril, arastirmaci ve profesyonel 40’a yakin egitmeni 1 hafta

KAnlYEniMI;?F_

KONTROLU ~
BENDE | {&
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suresince, genclere rol model olabilmek ve onlari kariyerlerinde bir
adim 6ne gegirebilmek igin gonulll olarak kisisel gelisim egitimleri
verdi.

SADECE OGRENCILER DEGIL,
OGRETIM GOREVLILERI DE EGITiM ALDI...

Adiyaman Universitesi'nde 1241, Harran Universitesi'nde ise 1897
genci kariyer yolculuklarina hazirlayan projede bu yil genglere; “Etkili
Sunum Teknikleri”, “Takim Calismas!”, “Ozgegmis Olusturma ve Mi-
lakatta Bagar”, “Kariyer Planlama”, “Bireysel imaj”, “Sosyal Medya
ve Dijital Pazarlama”, “Girisimcilik” gibi birgok farkli konuda egitimler
verilirken “Liderlikle Gelismek ve Gelistirmek” baslikli oturum da 6g-
retim gorevlilerine 6zel olarak dizenlendi.

KARIYERIMIN
KONTROLU
BENDE
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ROCHE, KURUMSAL SORUMLULUK
DERECESINi ZIRVEYE TASIDI!

TUI‘kIVE’dEkI ilk Kurumsal Sorumluluk Raporu'nu gegen yil
yayinlayarak is dunyasina érnek bir model sunan Roche, ikinci
Kurumsal Sorumluluk Raporu ile basarisini en yiksek seviyeye ta-
sidi. Roche’un ilk raporu uluslararasi raporlama standardi olan GRI
(Global Reporting Initiative — Kiresel Raporlama Girisimi) tarafindan
“B+” olarak derecelendirilirken, yeni Kurumsal Sorumluluk Raporu
en ylUksek seviye olan “A*” olarak derecelendirildi. Roche, bu rapor-
la kurumsal yonetim anlayisi, strdirdlebilirlik hedefleri ve kurumsal
sorumluluklariyla ilgili 2012 yilindaki uygulamalarini ve gelecek he-
deflerini seffaf bir bicimde kamuoyuyla paylasti.

Roche, sirketlerin surdurulebilirlik performanslari konusunda dun-

Ilag ve eczacilik sektdrinde yapilan
basarili calismalari gérundr kilmak ve
yeni galismalari tesvik etmek amaciy-
la verilen Altin Havan Odiilleri’nin bu
seneki kazananlar, jurinin 21 Ekim
2013 guni yaptidl toplantida tespit
edildi. Novi Medya Merkezi'nde istan-
bul Milletvekili ve Juri Bagkani Mehmet
Domag'in baskanliginda gerceklestiri-
len toplantida basvurular detayli bir se-
kilde incelenerek kararlar alindi. 2013
yill Altin Havan Odiili sahipleri soyle:

ALTIN HAVAN ODULLERI
2013

Yl Eczacilk Kurumu
Ankara Universitesi Ecraclik Fakiiltesi

Yilin Serbest Eczacisi
Meral Kurtsan / BuyUk Eczane - Sirkeci

Yilin Klinik Eczacis
Sensu Bal / Bal Eczanesi - Samsun

Yilin Eczane Yerlesimi Odiilil
Bicakgl Eczanesi - Antalya

Yilin Eczacilik Kurumu
Ankara Universitesi Eczacilik Fakultesi

Yilin Eczacilik Tarihi Galigmasi
Eskisehir Eczaci Odasi

Yilin Eczaci Danigmanlik Odilii
Bengt Ozdemir

2014

yanin en 6nemli referans kaynagi olan Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi'nde (DJSI) 5 yildir Ust Uste saglik alaninda “Stper Sektor
Lideri” seciliyor. DJSI'in yaptigi degerlendirmede, Roche’un tip ala-
ninda yenilige ve kisiye 6zel tedavi yaklagimina odaklanmasi, teda-
rik zinciri yonetimi, paydas ve musteri iligkileri yonetimi, saglk ba-
kimindan etkinligi ele alan ve saglik sonuglarini iyilestiren stratejisi,
gelecegin liderlerini yetistirmeyi ve insan haklarina ve gevreye saygy!
konu alan Roche programlari 6ne cikiyor. Roche’un surdurulebilirlik
konusundaki Gstinltgdnin temelinde gucld Ar-Ge yatirmlari da bu-
lunuyor. 100 yili agkin stredir buyUk bir kararlilikla Ar-Ge calismalarini
slrddren ve bu alanda dinya lideri olan Roche, 2012 yilinda Ar-Ge
calismalarina 8 milyar isvigre Frang yatinm yapti.

Yilin Eczaci Danigmanlik Odiilii
Anooshirvan Miandji

Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi
Engelsiz ilag / Gevreci Eczacilar Kooperatifi

Yilin Dagitim Kanali Odiilii
EDAK

Yilin AR-GE Galigmasi
Imatinib Mesylate Alfa Formu Sentezi igin Yeni Uretim Yéntemi / Deva Hol-
ding AS

Yilin ilag Disi Kategori Uriini
YouPlus - Abdi ibrahim

Yilin inovatif Regetesiz Uriinii Odillii
Dulcogas - Boehringer Ingelheim

Yilin Oriinii Odiili

Diyabet ngavisinde Kgllanllan Biyobenzer Uriin insulin'in Etken Madde
ve Bitmis Urtin Olarak Uretimi Projesi / Kogak Farma

Onur Odiili
Prof. Dr. Kasim Cemal Glven

Levent Kamacik Ozel Odili
Hadi Tomruk

farmaNED
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Duayen eczacilarimizdan Arif Tamag’in 1973 yilinda kurdugu Yenigehir
Laboratuvari, ilac sanayimizin ilklerine imza atmigtir. RX 240 iiretimi ile
calismalarina baglayan Yenisehir Laboratuvarr’mn kurucusu Ecz. Arif
Tamag ile 50 yili gegen eczacilik deneyimleri ve giiniimiiz piyasalari
lizerine sohbet ettik.

0 | farmaNED Kis



Arif Tamag hakkinda...

Arif  Tamag 1934 vyilinda
Beyazit'ta Kastamonulu kim-
yager/eczaci bir babanin doér-
dlncU gocugu olarak dinya-
ya gelir ve Arif Bey'e Kirklareli
Hastanesi’'nin bas eczacisi olan
dayisinin ismi verilir. Babasi
Nuri Tamag, harp sirasinda Ga-
nakkale Cephesi'ne katlmadan
oénce kimya okur, sonrasinda
dayisi ile beraber eczacilik yuk-
sekokuluna gider ve eczacilik
egitimi de alir.

Cumhuriyetin ik dénemlerinde yapilan 8 Subat 1935 segimlerinde,
ilk kez kadin milletvekilleri segilirken bir yandan da 13 tane bagimsiz
milletvekili secilir. Nuri Tamag da bunlardan biri olur ve G¢ dénem
mebusluk yaptiktan sonra eczacillk meslegine Ankara’da devam
eder.

Arif Tamag, Goztepe'deki Tagmektep ilkokulu'ndan sonra ortaokulu
ve liseyi Saint Joseph Lisesi’nde yatili olarak okur. Sonrasinda istan-
bul Universitesi Eczacilik Fakiltesi'ne yazilir. ilk yil hem askerligini
hem de birinci sinifi bitirir. Egitiminin bir yilini da isvigre’de tamam-
layan Arif Tamag, burada ¢ok iyi derecede yabanci dil égrenir. Ba-
basina yurtdiginda 6grendikleri ile burada 6grendikleri arasinda gok
fark olmadigini, dolayisiyla bosuna masraf etmeye gerek olmadigini
sOyleyen Arif Bey, oradaki stajini da Balinari Eczanesi’'nde tamamlar
ve Isvigre'den gok glizel dostluklar kurarak ayrilir.

1961 yilinda eczaciliga baglayan Arif Tamag ayni yilin Kasim ayinda
hayat arkadas! Nevin Tamag ile evlenir. 1962 yilinda buyuk kizlari Elif,
1965 yilinda ise kUguk kizlar Asli dinyaya gelir. 1965 ve 1976 yil-
lar arasinda bir yandan Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesinde
yuksek lisansini yaparken bir yandan da fakultedeki hocasi Michel
Bertucat'in verdigi farmasotik kimya derslerinde gevirmenlik yapar.
Ote yandan da Ankara Eczaci Odasi'nda aktif gérevier alir.

Arif Tamag, 1969 yilinda faklltede eczane eczaciligi dersleri verir.
1974 yilinda Lille Fakultesi’nde Pr. Michel Traisnel'in gozetimi altinda
tablet yapimi Uzerine calistig yUksek lisansini tamamlar. 1975 yilin-
da Ankara Eczaci Odasi Bagkani olur. Bugunlerde baryum sulfati
sUspansiyon haline getirecek karistirici bir makine yapmayi dener ve
bunda basarili olur. Ayni yil 6 personelle sektore giren, dreticiligini ve
depoculugunu Arif Tamag'in yaptidi Yenisehir Laboratuvari'ni kurar
ve yeni bir kariyere baslar. Bugin 75 kisinin ¢alistig Yenisehir Labo-
ratuvari, 7 grup ilag ve 3 medikal GrGnUn Uretimini yapan Turkiye ilag
sanayinin énemli kuruluslarindan biridir.

2014
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Sayin Arif Tamag, bize kendinizden ve ilgi alanlarimizdan
biraz bahsedebilir misiniz?

Kanun ¢alarim... Saint Joseph'’te baslamistim. Bana bir oda vermis-
lerdi okulda, &glen saatlerinde calardim. Universitede ve sonrasinda
da uzun yillar galismaya devam ettim. Bir tek, Rotary’de guvernorlik
yaptigim sene 6ncesinde ve guvernorlik dénemimde, yani toplam 2
sene ara vermistim, vakitsizlikten. Sonra yeniden basladim.

Kitap okurum, bir de ilmi dergileri tabii... Fransizlann ¢ok begendi-
gim bir dergisi var. Sciences et Vie... Onu da senelerdir sektirmem.
Son zamanlarda onu da gelistirdiler. Simdi sadece iimi degil, felse-
fi konular da var. Ozel dosyalan enteresan oluyor. Bunun yaninda
esimle birlikte bilmece ¢dzme hobisini paylasiyoruz. Aslinda o benim
tamamlayamadiklarimi tamamliyor desem daha dogru olur.

Bir de her glin 1 saat yurtrim, toplamda 6 km. Esim bana o konuda
biraz kizar, “Cok hizli yUrtyorsun” diye... Gene de yUrUyebildikten
sonra neden yavaglayayim degil mi?

Siz eczane eczacihgindan sonra laboratuvar kurdunuz...
Bu degisimlerden bahsedebilir misiniz?

Eczane kapandiktan sonra o eczaneden kalkip baska bir eczaneye
gitmek olmazdi. (Guldyor.) Béyle dustinmek de biraz ukalalk her-
halde...

Aslinda eczane eczaciligindan laboratuvara gegis o kadar da buyuk
bir degisim degil bence. Tabii o dénemde bu boyuta gelecegimizi
disundim desem yalan olur. Bildiginiz gibi o zamanlarda eczaneler
hem ilag satardi hem de ila¢ yapardi. Yani ila¢ yapmak, bir seyler
gercgeklestirmek degil, meslegin bir pargasiydi. Onun icin bana bu-
yuk bir degisiklikmis gibi gelmedi. Esas degisiklik, RX stispansiyon
konusuna yaklasimim oldu. Ben ilag yapmak igin yola gikmadim ki. ..

Esimin radyolog olmasindan dolayr mide ve kolon radyografilerinin
gekiminde baryum sulfatin suya karismamasindan dolayi ¢ok zorlan-

farmaNED
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diklarini biliyordum. Hastanelerde aksamdan baryum sulfat koyarlar,
karigtira karigtira film ¢cekmeye calisirlardi. Baryumun 6zgul agirhidi
4,5... Suda suspansiyon olusturmak ve homojenize etmek ¢ok zor-
du. Bunun Gzerine bir arastirma yapip baryum stlfati suspansiyon
haline getirecek karistirici makine yapayim dedim. Kazanlari sorus-
turdum karistirmak igin, en kigugu 5 ton... Kendi kendime bir di-
stnddm: “5 ton... Nereye satarim ki?” dedim. O da oldu, ¢ok daha
fazlasi da...

Sonucta hem ilag yaptik hem de makine... Gunku laboratuvarmizda
gdrdaguniz bircok makinenin gizimini makine muhendisleri ve usta-
larla birlikte yaptik. Birgok makinemiz spesifiktir, jenerik degil.

Bize Yenigehir Laboratuvar’nin kurulugundan ve
taringesinden bahsedebilir misiniz?

Yenisehir Laboratuvar da 40. senesine yaklasiyor. Kurulusu 1975...
Klguk capta baslanan Uretime eczane kapandiktan sonra Tunali
Hilmi'de, simdi Kebap 49'un oldugu depoda devam ettik. Oradan
Hatay Sokak'a tagindik. 1984’e kadar orada Uretimimizi yapmaya ga-
listik. Calistik diyorum ¢UnkU tuttugumuz yer Uretim tesisi gibi degildi.
Asma katta hammadde depomuz ve burolarimiz vardi. Girigte Uretim
yeri vardi. Bodrum katl da ambalaj malzemesi konulan bir yerdi. Her

farmaNED

sey manueldi. Baryum sulfat stspansiyonunun doktorlarin istedigi
viskozitede olmasi gercek anlamda bir basariydi... Tabii bunu basa-
rirken bize en ¢ok katki hem en buyulk destekcimiz hem de en bulyuk
kritigimiz Dog. Dr. Nevin Tamag'tan geldi.

ilk baglarda baryumu kazanda karistiriyor, sonrasinda un eleginden
gegirip pUtdrleri eziyor ve kivamini sagliyorduk. Ondan sonra cez-
velerle kavanozlara dolduruyorduk. O isi ya ben ya da simdiki usta
basimiz Getin Sezer yapardi. Onlari tek tek tartar, sonra da stoklar-
dik. Sonra tek tek etiketlere seri numaralar basilir, kavanozlara ya-
pistirilirdi. O zamanlar ne barkod ne de karekod vardi. Serilerin hem
etikette, hem kutuda hem de prospektiiste basill olmasi sartti. Once
seri sonra da tarihler (Uretim tarihi ve son kullanma tarihi) kutulara ba-
silirdi. Sonra kutular acilir, kavanozlar prospektUs ile beraber kutula-
ra oradan da kolilere konulurdu. Eleklerimizden ayrilip ilk degirmene
gecisimiz 1978'de oldu.

Hatay Sokak'ta 6 kisilik bir Uretim ekibiyle galigiyorduk. Toplamda 9
kisilik bir kurulustuk. Dagitimi 1967 senesinden kalma bir Volkswagen
minibusle yapardik, hem Ankara icine hem de ¢evresine... Bir parti
RX yaptigimizda 300 adet cikiyordu elimizdeki imkanlarla... Dolum
tamamen elle yapilirdi ve terazi ile olcultrdu her bir kavanoz. RX'in
yaninda bir de enflucide vardi o dénem. Eczanelere oksijenli su, ten-
tlrdiyot, badem yagi, hint yagi ve aseton gibi Grlinler de satiyorduk.
Hatta sampuan bile yapildi bir dénem. Berberlere direkt satis yaptik.
RX ve enflucide diginda, 1980’lerde XM'ler eklendi. 50 kilogramlik ka-
zanla calisiyorduk. Tek tek elde dolan siseler elde kapaklanir, ondan
sonra tutkalla etiketleme yapilirdi. Ne gtnlerdi bilemezsiniz...

1984’de simdiki yerimiz olan Plevne Caddesi’'ne tasindik ve bu do-
nemde eczanelere ve berberlere sattigimiz Grlnleri biraktik ve tama-
men ilaca yogunlastik. Bu binada énce ikinci kattaydik. Ondan sonra
birinci katl ve en nihayetinde binanin Ugtncu katini da ekledik labo-
ratuvar alanimiza.

Bu binaya ik tagindigimizda genis, kocaman gelmisti gdézimduze...
O dénem ilk dolum makinemize sahip olduk. ikinci el bir makineydi.
Ondan sonra da kapaklama makinemiz geldi. Simdikiler gibi degil
tabii... Her bir sisenin Ustine kapagini koyar, presle basip kapar-
di bu kapaklama makinesi... Sonra ikinci el bir etiket makinesi aldik
Sandoz'dan, zorlaya zorlaya galistirmayi 6grendik.

O dénem fason Uretim aldik Drogsan ilag'tan...

Satis kadrosu ben ve ilaglarimizdi. 1990'lara kadar bagka satis kad-
romuz yoktu.

Doktor arkadas grubuyla bir aksam gorismemizde arkadaglardan
biri: “Yahu senin bu XM ¢ok iyi de seker hastasi olanlarda kullanami-
yoruz.” dedi. Bdylelikle de XM Diet’e vesile oldu. Zaten sonra su bazli
lavmanlara girdik ve BT Enemalari piyasaya cikardik.

Velhasil, radyolojiye girdikten sonra, énce baryum sdlfatla kontrast

maddeler, arkasindan sennoside extractlari ile XM purgatif/laksatif-
ler, ve onlarin XM diet formlari, sonra BT enemalar Urettik. En son da
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bu sene en nihayet BT lerin oral formlarini piyasaya ¢ikardik. Gami-
mizi tamamlamak igin simdi bir tek enjektabllar kaldi herhalde.

Bugiin Turkiye’deki ilag iiretimini, Yenigehir Laboratuvarr’nin
kuruldugu ilk yillara gore kiyaslarsaniz, nelerin degistigini
soyleyebilirsiniz? Ayrica sizce iilkemizde ne gibi gelismeler
olsa ilag iiretim sektorii daha iyiye gider?

Neler degismedi ki... Bundan ¢ok zaman once degil, 1990'lara
kadar, ilag fabrikalarinin mecburiyetleri buglnkd gibi degildi. Eski-
den Turkiye'deki ilag sektorinde Amerikan farmakopesi gecerliydi.
2000'li yillarda GMP adi altinda sunulan Avrupa farmakopesine gegis
yapmamiz gerekti.

Hasta ve hastanin saghginin korunmasi bizim i¢in anlik bir gérevdi,
evvelden de simdi de... Bizim yaklasimimizda bir farklilik yok. Ancak
bizlere yapilan empozisyonlar ve bunlarin getirdigi yaktmlalikler gin
gectikce fazlalasti ve buyiddu.

En basitinden, ilag takip sisteminde kullanilan tim donanimlar firma-
lara en ufak bir destek olmaksizin yarirlige girdi. Bunu yapabilmek,
hele ki ilag Uretici kar marjlar ile, gergek anlamda birgogumuzu zor-
lad.

ilag fiyatlarinin dustrilmesi ve uygulanan yilksek kurum iskontolari
ekonomik anlamda bizleri hi¢ istemedigimiz kararlar almaya zorladl.
En basit 6rnek, gecen sene basina kadar urettigimiz RX 960" ar-
tik Uretemiyoruz. Bizim gibi bazi yerli firmalann da belli ilaglar artik

2014

Uretmedigini, Gretemedigini gézlemekteyiz. Ben bu konuda hastala-
ra Uzuliyorum. Bazen keske biraz fazla param olsa da bazi ilaglar
zararina satabilsem diye disundigum bile oluyor.

Yerli ilag sanayisinden bahsetmek gitgide zorlagiyor. Cok sayida
Uretici sirket yabanci firmalara satildi. Onun disinda da 6zellikle
istanbul’da yerlesmis bir sektérden bahsediyoruz, Ankara'da ilag
Uretimi yapan toplam 3 yerli firma mevcut.

Her Ulke 6z sermayesi ile galisan yerli firmalar biraz da olsa des-
tekler. Maalesef TUrkiye'de bu destegi bulamiyoruz. Bu eskiden de
bdyleydi, simdi de bodyle... Yerli ilag sanayisini koruyan en ufak bir
kanun yok.

Bu sene kar marjlari, doéviz kurlarinin artigi, zorlagsan Uretim sartlan
ile kesinlikle tretim makineleri disinda yatirmlarda ¢ok zorluk ¢ektik.
Onlari da yenilemeye ¢alismamizin nedeni daha gok mecburiyetten.
Bu sene de durum gok farkli degil. ..

Bize biraz Ar-Ge ¢aligmalarinizdan bahseder misiniz?

Ar-Ge, bu kelimeye hala alisgamadim... Simdi Ar-Ge denilen sey eski-
den bizim “Hadi suna ne buluruz?” dedigimiz sey aslinda. Yakinimiz-
daki insanlar, “Yahu benim bu sorunuma gare bulamadi hig kimse...
Ne yapacagimi bilemiyorum!” derdi. Oradan yola ¢ikip dertlere gare
bulmaya ugrasirdik. Simdiki Ar-Ge de bunun bilimseli.

Yaptigimiz is aslinda gok basit. TUrkiye'nin dért bir yanina yayilmig,
satig midurimiiz Vahap Onen’in senelerdir bilyiik bagar ile yonet-
tigi, 28 kisilik bir satis kadromuz var. Satis kadrosu deyince aklini-
za siparis toplamak igin eczane eczane gezen insanlar gelmesin.
Hastanelerde, fakdltelerde doktorlarla calisan, bir yandan pazarda
bulunan ilaglarimiz konusunda doktorlarin éneri ve sikayetlerini top-
layan, diger taraftan da pazar ihtiyaglarini 6grenip merkeze ulagtiran
bir kadrodan bahsediyorum. Onlarin verdigi bilgilerle bizler de ne tir
Urtnler Uzerinde galismamiz gerektigine karar veriyoruz.

Ar-Ge gurubumuz su anda gok geng. ik projemiz konusunda
TUbitak’a bagvuru yaptik, bu bizim ilk kez Tubitak’a bagvurusumuz. ..
Projemiz de onayland.

Her sey bir ilkle baglar, umarim bir degil birgok yeni ilag gelistirip
piyasaya sunacagimiz bir ddneme geliriz.

Biraz da Nevzat Bey’den ve dostlujunuzdan bahsedelim...

60’dan itibaren eczanedeydim. Onun icin tanismamiz ¢ok zor olma-
di. O depocuydu, ben eczaciydim. O sekilde tanistik. Ondan sonra
da, hele ki o dénemde guzel ve surekli dostluklar gabuk kurulabili-
yordu, i¢inde bulundugum Rotary Kocatepe Kulubli'ne katiimasini
teklif ettim. Sag olsun bizlere katildi ve bu ¢ergevede de dostluklar
daha da pekisti. Cok olmadi zaten kendisini Rotary’den emekli edeli.
Bizim zamanin insanlarinin arasindaki iliskiler saygi ve sevgi Uzerine
kuruldugundan, ¢ok daha derin ve devamlydi. Ve degerini, simdi
cok daha iyi anliyoruz.
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BiLiM INSANLARI VE BUYUK BULUSLARI

MADANM CURIE

44

Asil adi Marie Salomea Skiodowska olan Polonya asill fizikgi ve
kimyager... 1867 Varsova dogumludur ve radyoloji biliminin kurucu-
su olarak kabul edilir. Uranyum Uzerinde yaptigi galismalar sonucu
radyoaktiviteyi kesfederek ve radyum elementini ayrigtirarak; sirasiy-
la 1904'te Nobel Fizik Oduliyniin ve 1911’de Nobel Kimya Oduli'niin
sahibi olmustur. Boylelikle Nobel OdLilii alan ilk kadin ve ayni zaman-
da bu 6dult iki kere alan ilk bilim insani olarak tarihe gegmistir.

Babas!I Wladislaw Sklodowska Vargova Lisesi’nde fizik ve matema-
tik 6gretmenligi, annesi Bronislawa Sklodowska ise yatil kiz yurdu
mUdarligu yapmaktaydi ve ailecek, annesinin madurlik yaptid
yurtta kaliyorlardi. 12 yasindayken annesini verem ytzinden kaybe-
den Marie, okulunda ¢ok basarili bir 6grenciydi. O dénem Polonya,
Rusya boyundurugu altindaydi ve Carlik rejimi ile yonetiliyordu. Bu
kosullar altindaki egitim sistemi yluzinden kadinlarin Universite egi-
timi alabilmeleri igin yurt disina gitmeleri gerekmekteydi. Universite
egitimi almak isteyen Marie ve ablasi Bronya, birlikte calisarak para
biriktirmeye basladilar. Sonrasinda Paris'te tip egitimi géren Bron-
ya, mezun olunca kardesine matematik ve fizik diplomasi almasi icin
yardim edecekti. Marie Fransa’ya gidene kadar Varsova’'da, Endustri
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ve Tarm Muzesi adi altinda gizlice egitim veren Polonya okulunda
egitim ald..

Paris’e giden Marie, ilk olarak ablasinin yaninda, sonrasinda kiguk
bir tavan arasi katinda yasayarak egitimini tamamladi. Sonrasinda
o6gretmenlik diplomasini da alarak Varsova'ya dénen Marie, 1894
yllinda piezoelektrigi kesfederek ¢nemli bir bulugsa imza atan Pierre
Curie ile tanisti. 35 yasindaki Pierre Curie, Endustriyel Fizik ve Kimya
Okulu Laboratuvar'nin bagkaniydi. Marie ve Pierre, ortak ilgilerinin
de etkisi ile birbirlerine baglanip Temmuz 1895'te evlendiler. Bu tarih-
ten sonra Marie'ye Madam Curie denilmeye baglandi.

Madam Curie 1897'de uranyum tuzlarinin yaydigdi isinlar Uzerine de-
tayli arastirmalara basladi. Lakin Eyltl 1897'de ilk kizi Irene’in dinya-
ya gelmesi, calismalarina ara vermesine sebep oldu. 1898 baslarin-
da ¢alismalarina hiz veren Marie, toryumun da bu iginlar yaydigini
fark etti. Bu noktada esi Pierre de kendi ¢calismalarini bir kenara bira-
karak Marie’ye yardim etmeye basladi. Curie ailesi, 1898 yilinda bul-
duklarn yeni radyoaktif elementin ismini Marie’nin vatani Polonya’dan
esinlenerek, polonyum koydular.

Madam Curie, 1904 yilinda doktorasini vererek, Fransa'da gelismis
bilim alaninda doktora unvani alan ilk kadin oldu. Ayni yil radyoakti-
vite konusundaki arastirmalarindan dolayi kocasi ve Henri Becquerel
ile beraber Nobel Fizik Odilirne layik gorildiler. Ayni yilin sonlarin-
da ikinci kizlari Eve dinyaya geldi. Fakat 1906 yilinda Pierre Curie,
bir at arabasi garpmas! sonucu yasamini yitirdi. iki kizi ile dul kalan
Madam Curie, 1908 yilinda Sorbonne Universitesi'nde dersler ver-
meye basladi.

1911°de ikinci kez Nobel Odulii almak igin Stockholm’e gitti. Koca-
sinin 6limdnden sonra hakkinda ¢ikan sdylentilerden bunalmisti. Bu
yUzden 6dul konugmasinda, Pierre Curie’nin yardimlarinin azimsan-
mayacagini fakat radyoaktivitenin atomun bir 6zelligi oldugu hipote-
zinin, kendisine ait oldugunu soyledi.

Hayati boyunca radyumun tiptaki énemini vurgulayan Curie, tasina-
bilir réntgen cihazinin da mucididir. 1934 yilinda kan kanseri nede-
niyle hayata gézlerini yummustur. Kanserin nedeni yuksek dozda
radyasyona bag@lanmistir. Bugtn, radyoaktivite galigmalarindan do-
lay! her bir radyoaktif birimine curie denilmektedir. Halen cok kiymetli
olan Madam Curie’'nin not defterleri, ylksek radyasyon icermelerin-
den dolayi kursun kapli bélmelerde tutulup radyoaktif koruma ile in-
celenmektedir.
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BASARININ iLACI
AVEA
TEKNOLO

Eczacibasi Saglik Hizmetleri ve Avea'nin birlikte sundugu
Saglik Takipcim teknolojisi, kisinin kan, tansiyon ve seker
Olctmlerini, kendi evinin rahathginda doktoru ve yakinlariyla
aninda paylasmasini sagliyor.

Kurumlara 6zel Urettigi coziimlerle buyik isletmelerin
hayatini degistiren Avea'ya siz de gelin, yenilikci
basarilara beraber imza atalim.

==

dvea

Hayat degisir Avea'yla

Eczacibasi
Saglik Hizmetleri
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Ecz. Giilsen Ertem
Giilsen Eczanesi / Kirtkhan

Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu. En sevdigi dersler
farmokoloji ve farmasétik botanik. En sevdigi hocalar Erciment
Karasulu, Ulvi Zeybek ve Levent Ustlres.

Eczanenizi ne zaman agcmigtiniz?
2006 yilinda.

Eczanenizin en dnemli dzelligi nedir?

Eczanemize gelen her misafirimize sicak ve samimi bir sekilde yak-
lasiyor ve konukseverlik gosteriyoruz. Her hastamizin psikolojik ve
fiziksel varliginin optimizasyonunu saglayabilmek en énemli ama-
cimiz. Etik degerler gercevesinde dogru ilag ve saglik danismanligi
yapma ¢abamiz da en 6nemli 6zelligimiz.

Eczanenizin konumundan memnun musunuz?

Semt eczacislyiz. Dolayisiyla halkla ici iceyiz. Meslek ve meslek digl
birgok konuda danigmanlik hizmeti veriyoruz. Bu nedenle hasta
memnuniyetini, glvenini ve hizmet kalitesini éncelikli tutarak caligi-
yoruz.

Sizce ideal eczaci nasil olmali?

ideal eczact; hasta odakli galigan, samimi, givenilir, diriist, mesle-
ki bilgi donanimina sahip, kendini durmadan gelistiren ve yenileyen,
eczacligin sorumlulugunun bilincinde olan ve bunu taslyabilen, isi-

"

nin baginda olan eczacidir. Eczacinin ilaci sunumu, hastayi yeterli
bilgilendirmesi, hastanin tedavideki uyumunun arttirimasi, koruyucu
saglik hizmetinin sunulmasi... Bunlar hep hasta ile birebir eczacinin
ilgilenmesi ile mtmkUn. Dolayisiyla, hastasi ile kendisi ilgilenen ecza-
clideal eczaciliga en yakin olan eczacidir.

Giiniimiizde eczacilar en cok diigiindiiren sey sizce nedir?

Eczacilik toplum saghginin iyilestirimesi ve toplumun yasam kalite-
sinin arttinimasi acisindan mihenk tasidir. Toplum dizeninin saglan-
masinda bu derece saygin olan meslegimizin giderek artan ve ¢c6zu-
lemeyen sorunlari oldukga kayg! uyandirmaktadir. ilag fiyat diisiisleri,
muayene Ucretlerinin tahsilati, ticari ve kamu iskonto sikintilari, SUT
degisiklikleri ve etik digi calismalar mesleki heyecanmizi distrmus-
tar.
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Ecz. Talha Kiiciikvar
Kiigiikvar Eczanesi / Rize

_ k
W

Atatiirk Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu.
En sevdigi dersi toksikoloji.

Butuin hocalarini cok seviyor.

Eczanenizi ne zaman agmisgtiniz?

2006 yilinin Eyldl ayinda.

Eczanenizin en dnemli dzelligi nedir?

Sehir merkezinde olmasi, rahat ulasilabilir olmasi, samimi ve guler
yuzlU hizmetimiz, eczanemizin en dnemli 6zellikleridir.

Eczanenizin konumundan memnun musunuz?

Sehir merkezinde oldugumuz igin, aile saglhigi merkezlerine, hastane-
lere ve Ozel saglik kuruluglarina yirime mesafesindeyiz. Diger yan-
dan bankalara ve resmi kurumlara da yakin oldugumuz igin her tirlU
isimizi kisa sUrede halledebiliyoruz.

Yurt disindaki eczanelerle Tiirkiye’deki eczaneler
arasindaki fark sizce nedir?

2 yiIl dnce Almanya Dusseldorf’'daki Avrupa Eczacilik Fuari’na katil-

2014

mistim. Gezimiz esnasinda Almanya ve Hollanda’'da hizmet veren
eczaneleri ziyaret etme sansimiz oldu. Bu ziyaretlerde en cok dik-
katimi gceken, eczanelerde majistral ilag yapiminda kullanilan etken
madde cesitliliginin fazla olmasiydi. Ayrica, majistral ilac hazirlamak
icin kullanilan cihaz sayisinin fazlahigr da etkiledi beni. Distilasyon
cihazi, santriflj gibi makinelerin olmasi, ilaci ne kadar dikkatli ve
basarili hazirladiklarinin géstergesi... Diger yandan cogu eczanede
meslegimizle alakall ¢ok sayida dékimana, teorik notlara, kitaplara,
yayinlara ve benzeri materyallere rastladim. Yalniz bu dediklerim bir-
kac sayfa nottan ibaret degil. Eczanelerin igerisinde kigUk de olsa
bir kiitiphane olusturmuslar. imrenmemek elde degil dogrusu! Son
olarak yurt disinda regete karsilanmasi esnasinda tlkemizde oldugu
gibi recete muayene Ucreti, ilag katiim payi gibi fazlaca kalem yok.

Sizce ideal eczaci nasil olmali?

Bilgilerini surekli tazeleyen, hastalarina ve musterilerine en dogru
bilgiyi verebilmek igin ugrasan eczacidir. Bunun yani sira donanimli
ve toplum igerisinde parmakla gosterilecek kadar saygin olmalidir.
Diger yandan Trabzon Eczaci Odasl Blyuk Kongre Delegesi’yim.
Meslektaslarimizin kendi aralarinda iyi diyaloglar kurmasini bu yutz-
den de ¢ok Gnemsiyorum.

Giiniimiizde eczacilan en ¢ok diisiindiiren sey sizce nedir?

Gundmuzde eczacilan en ¢ok duslindlren sey mesleki gelecektir.
ilag fiyat dilstsleri ylizinden gelirin azalmas, fakat giderlerin her ge-
¢en gun artmasi eczacilari zor duruma sokmaktadir. Diger yandan
son yillarda dillendirilen “zincir eczane, ilacin markette satigl...” gibi
sOylemler moral bozmaktadir. Hastasina, regete Ucretinden ziyade
receteli ilaclarini ne sekilde kullanacagini tavsiye eden ve kazana-
cagl meslek hakkiyla gelecege daha umutlu bakan eczacilar olmak
istiyoruz.
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Ecz. Ahmet Kaya
Camlica Eczanesi / Erzurum

Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu.
En sevdigi ders farmasotik teknoloji.
En sevdigi hocasi Maksut Coskun.

2007 yilinin Ocak ayinda agtim.

Musteri odakl bir isletme olmamiz ve onlarla glivene dayali bir iligki
kurmamiz bence en 6nemli 6zelligimiz. Hasta odakli degil de musteri
odakll dememin sebebi, musterilerimizin cogunu da eczanemiz sa-
yesinde taniyoruz. Eczanemize gelen kisiler genellikle recetesi olan
hastalar ya da hasta yakinlari... Uriin ya da fiyat danismak isteyenler
de geliyor, kozmetik ve itriyat malzemesi almak isteyen kisiler de...
Ama ayni kisiler bir merhaba demek i¢in de ugruyorlar ve onlara si-
cak bir gay ikram ediyoruz. Butin bunlari yan yana koyunca genis ve
genisleyen bir Grin portfdyimuz oldugunu da séyleyebilirim.

Memnunum. Eczanem Ug¢ hekimli bir aile sagligi merkezine yakin bir
semt eczanesi. Eczane yerini segerken bunu ilk planda tutmustuk.
Ama gegen zamanda anladik ve gorduk ki eczaneler, yalnizca saglk
ocagl ya da hastanelere yakin yerlerde, sadece hastalarin regeteleri-
ni karsilayan sunucular degil! Onemli olan dirtin gesitliligi, hizmet sekli
ve danismanlik becerisi... Bunlar eczaneleri ayakta tutuyorlar.
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Yurt disinda eczane gezme sansim hentiz olmadi. Lakin son yapilan
Eczacilik Kongresi’'ne katiimci olarak gelen Avrupall eczacilardan
dinlediklerim ve yurt disi gezi ve izlenimlerini dinledigim arkadasla-
rnmdan harmanlayabildigim kadariyla Sosyal Guvenlik Sistemi bizleri
hizla daha iyilerini yakalamaya mecbur birakiyor. Bati tlkelerine bak-
tigimda, onlar ¢ok iyi ve 6nde, biz gerideyiz demiyorum. Kati suretle
de o tarz bir sey sdylemem. Ama ¢ok galismamiz, her daim bilgileri-
mizi guncellememiz, yeniliklere agik olmamiz ve en dnemlisi de cesur
olmamiz gerektigi bence asikar.

Bence sahip oldugumuz etiket, giysi, kisilik gibi bir sey eczacilik.
Sahip c¢ikilmasi gereken ve kabulleniimesi sart bir kimlik... Degerini
arttirmak icin her tarlt bilgi ve birikimi, zaman ve mekan boyutunu
zorlaylp bu degeri kabul ettigi kadar kabul ettirebilen bir Gst kimlik.
Haliyle ideal eczaci esittir ideal anne, ideal baba, ideal evlat, ideal
insan, ideal deger...

Aman bananecilik en buyuk sorunumuz gibi geliyor bana. Bu zihni-
yete sahip meslektasimiz da musterimiz de cok blyuk problem arz
ediyor. Zira bu tarz zihniyetler olumlu gelismelere katkida bulunama-
digi gibi var olan ya da olabilecek sorunlari ¢ézmek igin de ¢aba
gOsteremiyor.
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Ecz. Seyfettin Simsek
Simsek Eczanesi |/ Ordu

Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu.
En sevdigi ders farmakoloji.

En sevdigi hocasi Fethi Sahin.

Eczanenizi ne zaman a¢cmigtiniz?

2000 yilinin Subat ayinda agtim.

Eczanenizin en dnemli dzelligi nedir?

En 6nemli ézelligimiz givenilir olmamiz. insanlar paralarni bile bize
emanet eder. Ayrica guler yuzlU ve dlzenli bir eczaneyiz.1 yil dnce
eczanemi tekrar yeniledim. ilag disi (rinlere ve dermokozmetige gi-
ris yaptik. Bu da masteri portféyimuzi olumlu yénde degistirdi.

Eczanenizin konumundan memnun musunuz?

Su anki konumumdan memnunum.

Yurt digindaki eczanelerle Tiirkiye’deki eczaneler

arasindaki fark sizce nedir?

Paris ve Barselona’da bulundum. TUrkiye’de son yillarda degisen
konjonktUrde daha guzel, daha genis ve ihtiyaclar karsilayan ecza-

neler agildi. Bu agidan Avrupa’dan ileride oldugumuzu bile disunu-
yorum.

Sizce ideal eczaci nasil olmali?
Meslegine sahip ¢ikan, eczanesinin basinda duran, yenilige agik,
etik degerlere sahip ve calisanlarina saygil bir insan olmali.

Giiniimiizde eczacilari en cok diisiindiiren sey sizce nedir?

SGK’nin tutum ve davranislari... ilag fiyatlarindaki istikrarsizlik. .. in-
sanlarin bilingsizce eczaneye sormadan internetten ve aktarlardan
ilag temin etmeleri, hatta birtakim eczacilarin da bu olaylarin iginde
olmasi bizi dasunduruayor.

2014

Ecz. Yasemin Nalbantoglu
Yasemin Eczanesi [/ Antakya

inénu Universitesi Eczacilik Fakultesi Mezunu.
En Sevdigi ders farmakoloji.
En sevdigi hocasi Goknur Aktay.

Eczanenizi ne zaman agmistiniz?
2006 yilinda ilk eczanemi Erzurum’da actim. 2011 yilinda ise Hatay'a
tasindim ve hala Hatay’da hizmet vermekteyim.

Eczanenizin en dnemli dzelligi nedir?

insanlarin memnuniyetini én plana alarak galisiyoruz.

Eczanenizin konumumdan memnun musunuz?

Eczanem, merkezi bir yerde ve hastaneye de yakin. Dolayisiyla
memnunum.

Sizce ideal eczaci nasil olmalidir?

Bence ideal eczac, yenilikgi, insanlarla iyi iletisim kurabilen ve gevre-
ye ornek olacak davraniglar sergileyebilen insandir.

Giiniimiizde eczaciligin en biiyiik sorunu nedir sizce?

ilag fiyatlari, SUT'ta olan hizli degisimler ve bunlari takip etme giicli-
gu. Eczacilarin en buylk sorunlari bence bunlar.
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Ecz. Seyfullah Serdan
Seyitoglu Eczanesi /[ Trabzon

Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakdltesi mezunu.
En sevdigi ders farmakognozi.
En sevdigi hocasi Ahmet Basaran.

Eczanenizi ne zaman agmigtiniz?

1997 yilinda Trabzon'un Kopribag! ilgesinde ilk eczanemi agtim.
2005 yilina kadar bu kigUk ilcede 7 gin 24 saat hizmet vermeye
galistim. 2005 yilindan beri de su an bulundugum kendi ilgem olan
Araklrda hizmet vermekteyim.

Eczanenizin en dnemli dzelligi nedir?

Genis Urdn yelpazesiyle, rahat ve ferah bir ortamda guler yizle hiz-
met veren bir miesseseyiz.

Eczanenizin konumundan memnun musunuz?

Aile Sagligi Merkezi kargisinda regete yogunlugu ile galisan bir ec-
zaneyiz. llag disi Urlnlere ne kadar yodunlagsak da merkezi yerde
olmamanin eksikligini gekiyoruz.

Yurt digindaki eczanelerle Tiirkiye’deki eczaneler
arasindaki fark sizce nedir?

Tarkiye'de sehir merkezinden uzakta bir eczanede ¢aliglyor olmak,
genelde ayni insanlara hizmet vermek ve onlarin buttn problemlerini
cozmek demek. BUtlin hastalarimizi sahsen taniyoruz ve onlarin sag-
Ik konusunda guvenle danisabilecekleri ilk kisi biziz. Aileden birisiy-
misiz gibi yaklasiyorlar bize. Bu isin parayla dlgtlemeyen kazanimlari

var. Bu duygunun ne demek oldugunu Avrupall eczacilarin bilebile-
cegini pek sanmiyorum.

Sizce ideal eczaci nasil olmali?

BUtun bilgi donanimlarina ilave olarak surekli kendisini yenileyen ve
zamana ayak uydurabilen eczacidir ideal eczaci. Hastalarina ihtiyag
duydugu her hizmeti verebilmeli veya en azindan dogru bigimde
dogru yere yonlendirebilmelidir. Bir de hasta odakli calismalidir.

Giiniimiizde eczacilan en ¢ok diisiindiiren sey sizce nedir?

Eczacilar en ¢ok dustnduren maddi kaygilardir maalesef. Sahsen
ben, tahsildarlik yapmadan, neyin 6¢denip neyin 6denmedigine bak-
madan, ne kadar kesinti olacagina takili kalmadan, ¢arkin ne kadar
daha dénebilecegini dusinmeden; sadece ve sadece ‘hasta odaklr’
dusunerek calismak istiyorum.
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Ecz. Emine Aydin
Emay Eczanesi / Tokat

Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu.
En sevdigi ders farmakoloji.
En sevdigi hocasi Erden Banoglu.

Eczanenizi ne zaman agmistiniz?

2007 yilinin Temmuz ayinda agtim.

Eczanenizin en dnemli dzelligi nedir?

Eczanem gok buyik ve ferah... Eczaneye gelenlerin gozine garpan
ik 6zelligimiz bu.

Eczanenizin konumundan memnun musunuz?

Genel olarak memnunum. Aile Saghgi Merkezi kargisindayim ve kar-
siladigim regeteler SUT agisindan kolay regeteler.

Yurt disindaki eczanelerle Tiirkiye’deki eczaneler
arasindaki fark sizce nedir?

Yurt digindaki eczanelerin durumu Ulkeden Ulkeye cok degisiklik gos-
teriyor. Gordigum eczaneler arasinda market tipi olan, bir pasajin
icinde bufe tarzi calisan ve uzak araliklarla tek dikkan seklinde cali-
san eczaneler vardi. Ama édeme ve galisma prosedurlerini bilmiyo-
rum.

Sizce ideal eczaci nasil olmali?

Gocuklugumdan beri bir ilacin vicutta nasil etki ettigini merak etmi-
simdir. Ornegin siddetli bir agnn var, bir ilag igiyorsun ve agrin kesili-
yor. O ilaci igtiginde viicudunda neler oluyor da o agridan kurtuluyor-
sun? Bunun cevabini da farmakolojide aliyorsun. Gok keyif aldigim
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bir dersti. Bence bir eczacida bu tip tutkular hep yasamali. Ayrica
ideal eczaci tabii ki isine sahip ¢iIkip, eczanesinin her seyi ile birebir
ilgilenen eczacidir. Eczanesinin dizaynina, temizligine, Urin gesitli-
ligine, hastalarla eczane personelinin iletisimine dikkat eder. Bir de
ilagla ilgili sorularda hastasi ile kendisi muhatap olur.

Giiniimiizde eczacilari en cok diisiindiiren sey sizce nedir?

On plana gikanlar mali konular... Eczaneyi finanse edip, agir masraf-
larin altindan kalkip yolunuza devam etme cabasl... Ancak beni en
az bu konu kadar dugunduren bir de sayginlik konusu var. Hastaya
verilen ama aslinda verilmemesi gereken tavizler nedeniyle meslek
grubumuzdaki sayginlik hastanin gbézinde her gecen gun azaliyor.
Ticari kaygilar nedeniyle artan rekabetle her gegen gun eczaneler bir
adim daha ticarethanelesiyor. Eski eczacilarin hastalardan gérdigu
sevgi, saygl ve samimiyeti biz gérmuyoruz.
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@ NOBETGi ECZANE

Bahcecik Eczanesi / Trabzon

Ege Universitesi Eczacilik Fakiltesi mezunu.
En sevdigi ders farmatik kimya.
Butan hocalarini ¢cok seviyor.

Nobetler, higbir meslek kurulusunun yapmadigi, karsiligr olmaksizin
insanlara verdigimiz bir hizmet. Ayrica her tarli tehlikeye maruz ka-
labilecegimiz de bir hizmet. Yine de severek icra ettigimiz bir gorev.
GUnkd insan saghgina hizmet etmek, basl basina bir mutluluk. .. N6-
betlerdeki en blytk sorunumuz uyusturucu bagimliligi olan kisilerle
yasadigimiz problemler oluyor. Ekonomik sorunlarimiz kadar dnemli
degil tabii bunlar. Kar marjlari dustk, cirolar dustk, giderlerimiz yUk-
sek... Muayene Ucretlerinin tahsildarligini yapiyoruz. Saglik alaninda
yapllan yeniliklerde eczacilar ihmal ediliyor. Ticari iskontolarin alin-
mis olmasi, eczanelerin cogunun aslinda iflas ediyor olmasina neden
oluyor. Yerli ilag sanayinin yok olmaya dogru gitmesi gibi bir yigin
sorunlar bulunmakta. .. Bu yizden de nébetlerimiz eskisi kadar keyifli
gecmiyor. Yine de meslegimizi severek yapiyoruz. Hi¢c unutmam: Bir
nobet aksaminda yasli bir teyze iceriye girerek usulca yanima yaklas-
tI. Elinde bir pecete... Peceteyi agip icindeki biti gdstererek: “Kizim
bunun ilacindan verir misin?” demesi ile sok olmustuk. Bitin canli ol-
masl| da cabasi! Nobetimde bdyle enteresan bir olayla karsilasaca-
gmi hi¢ distinmemistim. Dedigim gibi her seye ragmen meslegimi
severek yapiyorum.

NED
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Ucan Eczanesi / Burdur

istanbul Universitesi mezunu.
En sevdigi ders farma teknoloji.
En sevdigi hocasi Ahmet Araman.

Subat 2002'de Burdur'da eczanemi agtim. ilk 5 sene nébet tuttum.
Sonraki 4 yil ise erkek calisan olmadigi icin ve istenen kar marjini
yakalayamadigimiz igin nébetlere ara verdim. CUnku eskiden iki ya
da ¢ raporlu hastadan elde edilen gunluk karimiz bir gtinlik nébete
es deger gibiydi. Sonrasinda yapilan uygulamalardaki fiyat dlsUsle-
rinden dolayl, eski karlari elde edemez olduk. Dolayisiyla ciro artirmi
icin ve eczane giderlerini biraz olsun nébet araciligiyla giderebilmek
icin tekrar nobetlere girdim. Tabii, bu uzun nébetler boyunca basimi-
za gelmeyen kalmadi. Ama en net hatirladiklarimdan birisi: Bir nobet-
te gelen musterinin yogunluk aninda birkag ilag ve itriyat malzemesi
aldiktan sonra 100 isveg kronunu bize 100 Euro olarak yutturmasi. ..
Halen igimizden ¢ikmayan maddi bir acidir. Basimizdan bdyle bir
olay da gecti.

Kis



Serbest cczaciik yapan eczacllar, eczane sa-
yisina ve semtlere gore eczaci odalar tarafindan
duzenlenen ve saglik mudurlagu tarafindan onayla-
nan gece ndbetlerinde 24 saat, pazar nébetlerinde
36 saat halkin hizmetinde bulunup, ¢esitli istekleri
yerine getirerek, insanlara hizmet ederler.

Nobetler ginlik hizmetlerden daha yogun oldugu
icin eczaneye gelen vatandas 6ncelikle ilacini alip
gitme telasindadir ve genellikle: “Benim hastam
acil, vasitam gidiyor, ilacimi hemen ver.” der. Ec-
zane personelinin becerisi ile kisa strede receteler
hazirlanabilir.

is katiim payina gelince konu degisir; ben para
6demiyorum, benim eczanem almiyor, hakli haksiz
muhabbeti baglar ama vatandas sonugta parasini
Odeyerek eczaneden ayrilir. Noébetlerde recete di-
sinda yanik, dis agrisi, cocuklarda ates, buyutkler-
de gesitli travma sikayetleri gelir. Eczaci da elinden
geldigi kadar tecrlbesi ile yardimci olur.

Eski yillarda ndbetler daha iyi ve yogundu. Cunki
hastanelerde fazla ilag olmazdi, yatan hastalarin
ilaglari bile disardan temin edilirdi. Nobet tutacak
eczane, serumlari ve enjektabl ilaclan dnceden stok
yapar noébete hazirlanirdi. lyi is yapan eczaneler
sattiklar serum ve ilag fazlaligiyla 6lgultrdd. Nobet-
lerimde 6zel vasita az oldugu icin arag kiralayarak
hastanelere ilag yetistirdigim gok olmustur.

Nobetlerin zor yonlerinden biri de psikotrop ilaglarin
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talep edilmesi yéninde olurdu. Regetesi olan veya
recetesi olmayan vatandaslar yillarca eczaneleri bu
konuda zorladilar. Eczac, elinden geldigi kadar va-
tandas! idare eder, bir olay gikmasin diye olumlu
yollar arardi. Benzer bir sikinti da alkolll vatandas-
larin eczanelere gelerek cesitli yalanlarla alkol ve
kolonya talep etmeleridir.

En blyUk zorluk ise tanidik tanimadik musterilerin:
“llacim bitti, kullanmam lazim, 6duncg ver, ben he-
men yarin yazdinp regeteyi getiririm.” demesidir.
Gogunlukla regete gelmez ve eczacinin elinde ku-
pur birikimi olur, eczane maddi olarak zor durumda
kalirdi.

Gunumuzde ndbetlerin 6nemi azalmakta... Cun-
ku regetelerde ortaya glkan muayene Ucretleri ve
katlim payinin hastalarin karsisina ¢ikmasi ile ilag
alimindan vazgegmeler dahi oluyor.

En son yayinlanan genelge ile her ilacin regete ile
satiimasi eczacilari olumsuz olarak etkilemektedir.
Eczaci 5 yil egitim alacak, maddi manevi sorumlu-
luga girecek; fakat regete olmadan bir agr kesici
bile satamayacak. Bu konu tabii ki daha genis plat-
formlarda incelenmelidir.

Nobetlerin halen iyi olan taraflar da var. Bazi depo-
lar sabaha kadar eczacilarin ihtiyaglarini karsiliyor-
lar. Bir de nébetler slresince recete sayisi ve nakit
akig! artiyor. Bunlar da énemli kazanglarimiz oluyor.
Ama en dnemlisi birilerine o vakitte yardim edebil-
mek tabii... Meslegimizin en énemli tarafi bu...

Ecz. Yavuz Saatcgioglu
Ada Eczanesi | Erzurum
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* Prof Dr. Tansu Sipahi

Utuk Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Sagiigi
ve Hastaliklari Ana Bilim Dali Bagkani
Cocuk Hematoloji Bilim Dali Bagkani

YENIDOGAN BEBEK
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Ozverili ve sabirli 0 uzun bekleyis ve sonrasindaki yorucu dogum
sirecinden sonra, bebeginizi kucaginiza aldiinizda mucizelere inan-
maya baslarsiniz. Caninizin bir pargasini ilk kez gériiyorsunuzdur. Bu
nedenle; ozellikle ilk bebegini diinyaya getiren anneler, merakli gozlerle
bebegini incelerken her seye bir anlam yiiklerler. Saglikh ve ortalama
bir bebegin ozellikleri ise genel olarak su sekildedir:

Yenidogan Bebegin Ozellikleri:

Dogdugu andan itibaren 28 gunlik olana kadarki strede bebek ye-
nidogan olarak adlandirimaktadir. Zamaninda dogdan bir bebegin ki-
losu dogumda 2800-3500 gr, boyu 48-52 cm’dir. Bu 6lculer bebegin
cinsiyetine, dogum haftasina ve anne-babanin fiziksel ¢zelliklerine
gore degisebilir. Dogumdan sonra bebegin cildi “Verniks Kaseoza”
olarak adlandirlan; beyaz, yagli ve koyu kivamli bir yag ile kaphdir.
Cilt, normal renginden daha mor gérulebilir ancak gogunlukla kirmizi,
purtzlt ve hassastir. Elleri, ayaklari soguk olabilir. Bebegdin omuz ve
sirtinda yumusak “lanugo” tlyleri vardir. Zamanla bu tuyler dokdle-
rek yok olurlar.

Bas, bedene oranla daha buyutktar. Kafa kemiklerinin birlestigi nok-
talarda bingildak (fontonel) dedigimiz 2 adet yumusak kisim bulun-
maktadir. Basin Uzerindeki 12-18 ay arasinda, basin arkasindaki ise
3 aya kadar kapanrr.

Bacaklar ige dogru kivriktir ve bu gérinim dogaldir. Kalga, bel veya
sirtinda morluklar olabilir. Bu lekeler Asyali bebeklerin cogunlugunda
g6zlendigi icin “Mongol Lekesi” olarak bilinir. Genesinde ve burnun
etrafinda “Milia” denilen yag kabarciklar olabilir. Bu leke ve kabar-
ciklar normaldir ve kendiliginden kaybolur.

ilk glinlerde gozlerde sasilik gdzlenebilir. Yenidogan bebekler ba-
kiglarini ydzandn énlnde tutulan nesnelere odaklamaya galisir. Isik
20 ile 30 cm den daha uzakta ise goérintu bulanik olur ve bebegin
g6zleri, her biri baska bir ydonde olmak Uzere, etrafini aragtinr. Be-
beklerin gogu mavi—-gri g6zl dogar, ama goz rengi alti ay iginde de-
gisebilir. Yeni dogmus bebegin gozleri dogumdaki basingtan étdrt
sismis olabilir ya da g6z kapaklarinda lekeler olabilir; bunlar ilerleyen
gunlerde yok olacaktir. Gézyas! kanallarinin kapali olmasi nedeni ile
bebeklerin gdzleri sik sik sulanir ve gapaklanir. Bu kanallar gogunluk-
la ilk iki ay icinde acilir ama bu sure bir yila kadar uzayabilir.
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Bebekler, isitme duyusuna sahip olarak dogarlar. Yenidogan normal
bir bebek, sese gozlerini kirparak ve irkilerek tepki gosterir. Ayrica
ses duzeyindeki farkliliklar ayirt edebilir. Yumusak sesler gulimse-
meye benzer bir etki ortaya koyabilirken, sert ya da ytksek sesler bir
bebegdin aglamasina neden olabilir. Bebekler anne ve babalarinin
seslerini ayirt ederler. Annenin sesini duyduklarinda sakinlesirler. O
nedenle annenin bebekle konusmasi, saglikli bir iliskinin kurulmasi
icin olmazsa olmazdir.

Anneden gegen hormonlarin etkisiyle kiz ve erkek bebeklerin goégus-
lerinde sisme olabilir ve nadiren sut gelebilir. Masaj yapmak ve sik-
mak gibi mudahaleler bebege daha ¢ok zarar verir. Bundan dolayi
bdyle bir durumda uzman bir hekim gérlst almakta fayda vardir.
Ayrica ilk gunlerde kiz bebeklerde akinti ve kanama gorulebilir. Bu
da cok normaldir. Erkek bebeklerin testislerinde 6dem gdrulebilir, bu
siglik 6-12 ayda geger.

Yenidogan bebegin bazi refleksleri ve iggudusel davraniglari vardir.
Cene titremesi, alt dudagin ice dénmesi, higkirik, diizensiz solunum,
OksUrme, hapsirma, uyurken ses gikarma, aglarken el ve ayaklarin tit-
remesi, irkilmeler, ani sicaklik degisimlerinde cilt renginin degismesi
ve en Onemlisi kendini ifade etme yontemi olan aglamasi normaldir.

Yenidogan Bebegin

—
Giydirilmesi:
Yenidoganla ilgili bir diger 6nemli
konu da bebegin giydirimesi ve
bulundugu cevrenin ozellikleridir.

e - o

Bebek odasinin isisi yaz-kis
22-23°C olmalidir. -
Bebeklerin elleri ve ayaklari ge- ‘
nelde vicudun geri kalan kismi-
na gore daha soguktur. Cunku A
yenidoganin dolasim sistemi he- —
nUz yeterince olgunlasmamistir. »

Bebegin 1sinip Isinmadiginin N
Olcusu eller ve ayaklar degildir.

Kis



Bebeklerin fazla giydiriimesine gerek yoktur. Agin giydirmek, bebegin
1l dengesini bozar. Siz kag kat giyiyorsaniz, bebeginizi de o sekilde
giydirin. Soguk kig gunlerinde ilk 1-2 hafta belki bir kat daha fazla
giydirebilirsiniz.

Yenidogan bebeklerin vicut isilar kolayca ylkselebileceginden dik-
katli olmak gerekir. Yazin 27-28 derece Uzerindeki havalarda kisa kol-
lu ince pamuklu bir body, yenidogan icin yeterli olmaktadir.

Kisin dogan bebeklerin basina ilk hafta ince pamuklu bir baglik gegir-
mek yararll olabilir. Yazin ise evde baglik takmaya gerek yoktur. Be-
bekleri hangi yasta olursa olsun giinesten korumak gerekir. Bunun
icin siperlikli bir sapka takilabilir.

Bebegin her hapsirmasi Gsidigunin gostergesi degildir. Alti acildi-
ginda veya giydirilirken hapsirmasi refleks olarak normaldir.

Yenidogan Bebegin Bezinin Degistirilmesi:

Ozel bir bez degistirme birimi, bir yatak veya hatta zeminde bile ya-
pilabilir. Hatirlanacak en 6nemli konu, bez degistirmek igin ihtiyaciniz
olan her seyin sizin erigsim alaninizda olmasi ancak bebegin erisim
alaninda bulunmamasidir. Bez degistireceginiz yer ayrica ik, kuru
ve temiz olmalidir. Herhangi bir enfeksiyon olasiligini azaltmak igin
bebeginizin altini degistirmeden 6nce ellerinizi yikayin. Son olarak,
bebeginizi disme tehlikesi olan bir yerin zerinde gbzetimsiz birak-
mamaya dikkat ediniz.

Islak mendiller bez degistirmede en ¢ok kullanilan ikinci malzemedir.
Ancak 6zellikle sarigin, beyaz tenli bebeklerin ciltleri nispeten daha
hassas oldugu icin, i1slak mendillerle alerjik reaksiyonlar, dermatitler
olusabilmektedir. Bu nedenle bez degistirirken kaynamis ilimig suy-
la 1slatiimis pamukla temizlik yapilmasi tercih edilmelidir. Bebeklerin
cildi cok hassas oldugu igin altini temizledikten sonra pisik olmamasi
icin bir pisik kremi kullanilimalidir ancak koku ve parfim iceren krem-
lerden uzak durulmalidir.

Yenidogan Bebedin Banyosu:

Yenidogan bebekler genellikle gdbek baglan dustikten sonra banyo
yaptirilirlar. Zorunlu durumlarda gébek baginin su almamasina dikkat
edilerek, gébek dismeden de banyo yaptirlabilir. Banyo suyu hazir-
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lanmadan once banyo ve bebek igin gerekli malzemeler hazirlanmali
ve annenin kolunun uzanabilecegi bir yere konmalidir. Banyodan ¢ik-
tiginda bebegin konacag bir alan énceden hazirlanmali ve havlusu
hazir ediimelidir. Banyo yapilacak yer soguk ve cereyanli olmamali,
muamkinse énceden isitiimalidir. Banyo suyunun isisi 37-38 °C olma-
lidir. Banyo hizla yaptinimali ve mimkUnse anne tek bagina yaptirma-
malidir. Kizlarin cinsel organi 6nden arkaya dogru yikanmalidir. Erkek
cocuklarda cinsel organin ucu zorla aglimaya galisiimamall, nazik bir
sekilde ylkanmalidir. Yakin zamanda sUnnet olmussa yara iyilesene
kadar klvette banyo yaptirimamalidir. Banyo sonrasi bebek hizla ku-
rulanmali ve hizla giydirilmelidir.

Yenidogan Bebedin Beslenmesi:

Emzirmenin bir annenin yapabilecegi en dogal sey olmasi beklenir
ancak yanlis uygulamalar sonucunda gok zor bir hale gelebilir. Do-
gum sonras! bebekler en kisa zamanda emzirilmelidir. Anne ne ka-
dar erken emzirirse st o kadar cabuk gelir.

%P
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Yapilmasi gereken ilk sey dogru pozisyonun saglanmasi, annenin
rahat bir koltuga veya kanepeye oturmasidir. Sirtinin arkasina ve be-
begi desteklemek icin dizlerine bir yastik koymalidir. G6gus ucunu
verirken parmakla desteklemeli, bebegin basi gdégus ucu ile ayni du-
zeyde olmalidir. Bebek sadece meme basini degil etrafini da agzina
almalidir. Yenidogan bebek her agladiginda emzirilmelidir; ancak
her iki memeyi alan ve gazi iyi cikariimis bir bebek yeteri kadar bes-
lendiyse en az 2 saat aglamadan durabilir. Emzirme sirasinda bir
meme 15-20 dakika emzirilip sonra bebegin gazi ¢ikariimali, arkasin-
dan ikinci memeye gecilmelidir. Kisa sureli de olsa ikinci meme de
mutlaka verilmeli, arkasindan gazi cikariimali, bir sonraki emzirme-
de son emzirilen taraftan baglanmalidir. Yenidoganlarda tokluk hissi
olusmadigi ve aranma bir yenidogan refleksi oldugu icin emmeden
hemen sonra bile bebek aranmalara baglayabilir. Anne, bebeginin
doymadigini dustnup yeniden emzirirse bu zaten tok olan bebegin
buttin sutd kusmasina neden olabilir.

Anne sutl hem besin, hem de su ihtiyacini fazlasiyla karsilar. O ne-
denle, bebegde anne sutlu aldigi dénemlerde ek olarak su vermeye
gerek yoktur. Ancak sadece mama ile beslenen bebeklerin dzellikle
yaz aylarinda su ihtiyaci olabilir. Bu bebeklere kaynamis ilitilmis su
verilebilir.
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Yenidogan Bebedin Gobek Bakimi:

Yenidogan bebeklerin gébek kordonu dogumda kapatilmistir ve bu
sekilde dusmesi beklenir. Genellikle gobek kuruyup 7-10 gun igeri-
sinde duser. Gobegin altindan bez baglanmall, ¢is ve kakanin buraya
bulasmamasina dikkat edilmelidir. Gobek kordonu dustikten sonra
sivi veya kan gelmesi, sizinti seklinde kanama olmasi durumlarinda
ailenin mutlaka gocuk doktorlarina bu durumu bildirmesi gerekir. Ba-
zen yenidogan bebeklerde gobek fitigr olabilir; bu, karin kaslarindaki
gevseklik sonucu olmakla beraber genellikle 6-12 ay arasinda tama-
men dlzelir. Gene de boyle bir durumda gocuk doktorunuzla temasa
gecmenizde fayda vardir. Bebegin gébegine bozuk para yapistiril-
mamali veya gobek sargi ile sariimamalidir.

Giintimizde bilgiye erisimin gelisen teknolojik imkanlar sayesinde ¢ok
kolay oldugunu, ancak ulasilan bilginin dogrulugunu kontrol etmenin
de bir 0 kadar zorlastigini hatirlamak, her bilingli ebeveynin gorevidir.
Toplumda oturmus ve kusaktan kusaga yanlis olarak uygulanagelmis
pek cok hatali yaklagim mevcuttur. Yenidogan bakimi ve takibi, ozel
bilgi birikimi ve tecriibeli bir yaklasimi gerektirir. Bu durum g6z 6niine
alinarak ve yukarida agiklanan temel bilgilerin 1siginda, beklenmedik
herhangi bir durumda konunun uzmani olan hekiminize bagvurmanizi
oneririm.
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Otribebe sayesinde bebegi ile
birlikte anneler de deliksiz uyusun.

Otribebe burun aspiratorti, bebeklerin burun ..
tikanikhdini gidermek icin gelistiriimis dogal bir \

yéntemdir, burunlarinin giivenle ve kolayca N
acllmasina yardimci olur.

P

(' N O VA RT I S Faydali bilgiler ve édillii yangmalanmiz igin www.facebook.com/Otribebe n
www.novartis.com.tr
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SERAP YUCESIR

Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu.
En sevdigi ders farmakognozi.
En sevdigi hocasi Elgin Giirkan.

NED

Yillarini basketbhola adayan
Fenerbahce’nin kaptani ve Tiirk
Milli Takimi’'nin 1.91 boyundaki
power forveti Ecz. Serap Yiicesir ile
spor yasami ve eczacilik kariyeri
lizerine Maltepe’deki eczanesinde
keyifli bir soylesi yaptik.
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Baskethol kariyerine izmirin Bayraklispor ve Urla Genglik
kultiplerinde adim atan Serap YUcesir, Ege Universitesi Ec-
zaclllk Fakultesi'nde basladi§l eczacilik egitimine 1990’da
Fenerbahge'ye transfer olmasiyla Marmara Universitesi'nde
devam etti ve buradan mezun oldu. YUcesir, 1998-99 se-
zonunda Fenerbahge’nin tarihinde ik kez kazandigi Turkiye
Kadinlar Basketbol Ligi sampiyonlugunda blyUk pay sahibi-
dir. Ylcesir, kariyeri boyunca 6 Turkiye Kupasi ve 5 Cumhur-
baskanhgl Kupas! kaldirmig, ay-yildizli forma ile 1997 yilinda
ltalya’da gimiis madalya, 2005 Akdeniz Oyunlar’nda altin
madalya kazanan takimlarda yer almis, 2004-05 sezonunda
EuroCup Kadinlar Sampiyonasi'nda Fenerbahge formasi ile
final oynama sansi bulmustur.

Laboratuvarlardan parkelere uzanan enteresan bir
kariyeriniz var. Oncelikle bizlere bu ilgin¢ kariyerin nasil
sekillendiginden bahseder misiniz?

Basketbola 13 yasinda basladim. Daha énceleri eskrim yaptim. Milli
Takim seviyesine kadar yikselmistim fakat bu spor, o zamanlarda
yeterli destek géremediginden dolay biraktim. Spora yénelmemde
beden egitimi égretmeni olan babamin, ingilizce 6dretmeni ve ayni
zamanda voleybolcu olan annemin etkisi buyuktur. Sonrasinda Bay-
rakli, Urla Genglik, Fenerbahge arada bir sezon Galatasaray ve tek-
rar birakana kadar Fenerbahce’de oynadim. Fenerbahce’deki son 2
sezonumu istanbul Universitesi ve Kayseri TED takimlarinda kiralik
oynadim. 16 yasinda Turk Milli Takimi'na secildim. 33 yasima kadar
milli takimda forma giydim.

Universite yillariniza dénecek olursak, hem eczacilik gibi zor
bir boliimii okuyup hem de basketbola nasil devam
edebildiniz?

Ege Universitesinde okurken bitin hocalarmdan yardim aldim.
GCogu muafiyet sinavindan faydalandinldm. O ytzden hic zor ol-
madi ve Fenerbahge'ye transfer oldugum sene gok ylUksek notlarla
Marmara Universitesi'ne geldim. Ayni yil milli takim magimi izleyen
Amerikall bir kog tarafindan Florida International’da egitimime devam
etmek Uzere burslu davet aldim. Fakat bu sansi degerlendirmek ye-
rine Istanbul’a gelince yeniden baslamis gibi oldum. Clinkii burada
dort sene daha okudum. “Basketbolcu mu olacaksin yoksa eczaci
mi?” tavri ile yaklasanlar oldu. Ben ikisini de olmayi istedim ve ikisini
de gergeklestirdim. Ozellikle sporun zihni agtigini, insani daha planli
yaptigini, zamani daha iyi kullanmasina yardimci oldugunu gordi-
gum icin ¢cok da zor olmadi. Ben her ikisini de severek yapiyordum.

Baskethol kariyerinizde sayisiz sampiyonluklardan Milli
Takim kaptanligina kadar uzanan miithis bir hikayeniz var.
Bu giizel hikayede unutamadigimiz anilar nelerdir?

Simdi tabii cok guzel olaylar yasadik. Unutamadigim cok sey var.

Onlan kalbimizin bir kdsesine koyduk, sakliyoruz. Ama benim igin
en unutulmaz ani derseniz, o biraz GzUcu bir olay. Ben 1990-91 se-
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zonunda Fenerbahce formasini giymeye baglamistm. 2008’e kadar
lisansli olarak Fenerbahge’'de devam etmis olmama ragmen son iki
sezonu iki farkll takimda kirallk oynayarak gecirdim. Sonug olarak
2007 yilinda yani Fenerbahge’nin 100. yilinda sari lacivertli formayi
giyemedim. Bu icimde ukde kaldi! Bu parayla pulla élgtlebilecek bir
sey degil. Kariyerimi bitirmeye hazirlandigim bir dénemdi ve bugin
hala 100. yilda sampiyon olan kadronun kaptani olarak nokta koy-
mak hakkimdi diye dustintyorum. O dénemki basketbol yénetiminin
aldigi bir karardi ve basketbola ¢ok seyler vermis, kadinlarda ilk sam-
piyonlugu kazanmig baskanimiz Aziz Yildinm'in da onayiyla oldu...
Keske oynayabilseydim ve bunu yine unutulmayanlarin basinda ama
guzel bir ani olarak sdyleyebilseydim...

Gecmiste soyle bir yolculuga cikarsak 1998-99 sezonunda
Fenerbahge formasiyla kazandiginiz sgampiyonluktan
bahseder misiniz? 0 seneye kadar Galatasaray’in iistiinliik
sagladigi ligde Fenerbahce’ye tarihindeki ilk sampiyonlugu
yasatmistiniz.

Bu daiste glzel anilanimizdan bir tanesi... Bagkanimiz Aziz Yildinm’in
bize inanmasi, kadin basketboluna inanmasi ve desteklemesi bu
basarinin nedenlerinden biri oldu. O dénemde bu basari bizim Fe-
nerbahge Spor Kullbu olarak kadin basketbolundaki ilk basarimizdi.
Sezon sonunda sampiyon olarak bitiren tek brang olmamizin gururu
da anlatilamaz elbette. Sonrasinda da zaten yatinm hi¢ azalmadan
devam etti. Kadin basketbolu Fenerbahce’nin ¢ok iyi oldugu brans-
lardan biri haline geldi.

Eskiyle kiyaslayacak olursak giiniimiizde kadin
basketbolunun geldigi nokta hakkinda neler sdylemek
istersiniz? 2014’te iilkemizde diizenlenecek Diinya Kadinlar
Basketbol Sampiyonasi dncesi milli takimimizin durumunu
nasil goriiyorsunuz?

Bence kizlar gok lyi is yapiyorlar. Benim Arzu Ozyigit ile 2005 Avrupa
Sampiyonasi’nda kaptanlik yaptigim takimin gengleri, simdi takimin
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yUkdna gekiyorlar. Son iki Avrupa sam-
piyonasinda madalya aldilar, olimpiyat
elemelerinde ve Londra’da da ¢ok iyi
sonuglar aldilar. Dolayisiyla Avrupa ka-
litesine ulastk. O seviyede basketbol
oynaniyor. Ligde 6zellikle NBA'den ge-
len yabancilar kaliteyi cok yukseltiyor.
Onlarla oynadikga yerli oyuncular da
tecrubeleniyor. Ancak bence burada
denge artik aleyhimize dénmeye bas-
ladi, yabanci sayisi yuksek. Bugunku
Tark Milli Takimi'nin yikanU ceken
oyuncular, gencliklerinde daha az ya-
banci ile oynamiglardi. Buginin geng
oyunculari ise yeteri kadar zaman bu-
lamiyorlar. Halbuki onlar da Avrupa’da
kendi jenerasyonlarinda ¢ok iyi basa-
rlar elde ettiler. Ama oynamadan ol-
maz...

Spor ekonomiye ¢ok baglidir. Bu ytzden de kimi zaman ters tepe-
biliyor. Bunun &rneklerini yasadik. Yunanistan mesela, birden bire
kigUlmek zorunda kaldi. Eger tabani genigletirsek boyle sorunlar ya-
samak zorunda kalmayiz. Bu kaliteli Amerikalilarin yanina daha gok
oynayan yerli oyuncular yerlestirebilirsek ve daha az yabanci oyun-
cu ile oynayabilirsek her sey ¢ok daha iyi olacak. O zaman Dinya
Sampiyonasi'nda da iddiamiz artar ve daha iyi sonuglar aliriz diye
dusuntyorum.

Ayrica Turkiye'nin FIBA bazinda simdiye kadar Ustlendigi tim orga-
nizasyonlari basariyla gergeklestirdigini distntyorum. Bence bu or-
ganizasyon da bir basketbol séleni halinde gegecek.

Boylesi biiyiik bir organizasyona ev sahipligi yapmanin
kadin basketbolumuza nasil bir yarar saglayacadgini
diigiiniiyorsunuz?

Turkiye daha ¢ok kadin sporcu kazanacak. Bence bu bir razgar...
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Nasll bizim zamanimizda “Beyaz Golge”* vardi, onu izlerken hepi-
mizde bir basketbol tutkusu olusmaya baslamigti, sampiyonanin
Ulkemizde yapilmasiyla da 6zellikle kiz gcocuklari ve aileler heves-
lenecektir diye disintyorum. Ulke olarak bu nifustan daha fazla
sporcu Glkartmamiz lazim. Sadece basketbolcu demiyorum, daha
fazla sporcu... Geng oyunculanmizin sayisi artacak ve gitay! yuksel-
tece@iz. Bu bir pozitif déngl aslina bakarsaniz... Bunun yaninda kiz
gocuklarina spor yaptirmamiz aydinlik Turkiye igin de gerekli, sporcu
kazanmamiz i¢in de gerekli, sporcu anneler yetistirebilmek, boylece
onlarin gocuklarina spor yaptirabilmek icin de gerekli... Bu turnuva
bence bdyle bir zemin hazirlayabilir.

Biraz da eczacilik dersek; aktif olarak eczane eczaciligi yapan
birisiniz. Sektoriin durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Ben ¢ok severek yapiyorum isimi. Eczanemi 2005 yilinda agtim ve
Gogu seyi de eczanemde 6grendim. Bagkanimiz Aziz Yildinm agmisti
eczanemi. Eczane eczaciliina ik basladiimda deneme amagliydi
acikcasl. Sonradan da ¢ok sevmeye basladim. Ama ben bagladigim
ylllarda zaten eczanelerin durumu kotlydua. Dolayisiyla édnceki do-
nemleri ¢ok iyi bilmiyorum. Umarim sektér zamanla daha iyiye gider.
Hani derler ya, “En iyi ilag zamandir.” diye. Ben aslinda, “En iyi ilag
sevgidir.” diyorum. isimizi severek yapar, insanlara sevgiyle yakla-
sirsak en gabuk iyilesmeye ulagiriz diye distntyorum. Sevdigim bir
diger nokta, insanlara burada yardimci oluyor olmaniz ve onlarin size
cok guvenmesi. Bu ¢ok guzel bir duygu... Sporda yakaladiklariniza
benzer ama yine de farkli bir duygu. CUnkU orada sahada 12 kisilik
bir kadrosunuz ve kalan 11 kisi ile sevgi, dayanisma ve glivene dayali
bir is yapiyorsunuz. Sorumlulugunuz sizinle sahada olanlarla birlikte;
birbirinize, taraftara ve camianiza karsi. Burada o sevgi ve gliven yine
var ama yalniz basiniza ¢alistiginiz bélgede size danisan ve bazen
¢ok buyUk sikintilar, Gzuntdler iginde olan gok daha fazla kisiye hitap
ediyorsunuz. Farkli bir sorumluluk...

Eczanede sevdigim bir bagka sey de takim galismasini gerektirme-

si. Ayni basketbolda oldugu gibi... Ve ben iyi bir takimim oldugunu
dusundyorum.
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Bir kotu yonu rekabet ortami... Ben gok mucadele verdim ve buyuk
rekabetler gérdum. DusUnun, Fenerbahcge-Galatasaray rekabetin-
den geliyorum. Agikga sdyleyeyim eczacilar arasindaki rekabeti he-
nuz cozemedim. Ama gunu gelince butlin eczacilar birleserek hep
beraber karar verebilecegimize inaniyorum.
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Biraktiktan iki sene sonra cok uzun yillar Fenerbahge'de,
Galatasaray'da beraber forma giydigim arkadasim Arzu Ozyigit ile
birlikte bir spor okulu agtik. Bunun birinci nedeni, oglumun basketbol
yasinin gelmesiydi. Boylelikle etrafimizdaki eczacilarin ve basketbol-
cularin gocuklarini da topladik. Bu kucuk toplulukla birlikte bagladik
ve su anda minik, kuguk, yildiz ve geng seviyesinde erkek takimla-
rnmiz var. Ayrica yildiz kiz takmimiz ve A takmimiz var. Gelmis ol-
dugumuz nokta bu! A takimimiz iki senedir 2. ligde. Bu sene 1. lige
cikmay! hedefliyoruz. Daha 6nceden AS istanbul’du takimimizin adi,
Arzu-Serap-istanbul seklinde... Bu sene AS Osmaniye adi altinda
liglere katiliyoruz.

Amacimiz cocuklara ve genglere sporu, 6zellikle basketbolu sevdir-
mek. Ayrica saglikli, ahlakli, vicdanli, yardimsever, akil glicini 6nce
kendisinin sonra takiminin yararina kullanmasini bilen, toplumun ay-
dinigini distinen, durdst, caliskan ve Uretken bireyler olmalarini teg-
vik etmeyi amagliyoruz. Umarm bunlari basarabiliyoruzdur.

Sahada “fair play” olgutlyle rekabet etmelerini, ekip calismasi yap-
malarini saglamaya caliglyoruz. Kazanmak her zaman 6nemli degil.
Bizim Ulkemizde hep kazanma odakli dustnultyor. Bu bence buyuk
bir yanlis: “Hep kazanalim, hep kazanalim.” distncesi... Bir insan
kaybederken de bircok seyi kazanmig olabilir. Bundan dolay biz ¢o-
cuklara sevgiyle yaklaslyoruz ve onlar ne yaparlarsa yapsinlar bunda
basaril olacaklarini 6gretiyoruz. Bu gocuklardan ileride de spor ya-
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pan anneler, babalar yaratmaya galigiyoruz. Clnkl bu distncede
olan insan, kendi gcocuguna da sporu agllar.

Takimimizdaki ¢ocuklara farkli bir bakis agisi ve vizyon kattigimizi
dusuntyorum. 1. lige c¢ikartacagimiz takimmizla da ¢ocuklara bu
vizyonun devami olabilecegini gdstermeyi umuyoruz.

Yani spor yaplyorsunuz ama bir yere kadar gelip birakmiyorsunuz.
Bunun devami olacak diyebiliyoruz. Cok yoruluyoruz. Cok emek har-
clyoruz ama emeklerimiz bosa gitmiyor!
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SANATCI ECZACILAR

CANAN TAN

Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunu.
En sevdigi dersler Farmakognozi ve Farmasi.
En sevdigi hocalari Profesir Nevin Tanker

ve Profesor Mekin Tanker.
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‘Piraye’ ve ‘Eroinle Dans’ gibi
romanlarinin yani sira ‘Cikolata
Kapli Hiiziinler’ ve ‘Sdylenmemis
Sarkilar’ gibi oykii kitaplari ile de
tamidigimiz Canan Tan aslinda bir
eczaci...

Kendisi ile eczacilik, fakiilte giinleri ve
edebiyat iizerine konugtuk.

Soylesimize kisaca sizi taniyarak baslayabilir miyiz?

Ankara'da dogdum. Ankara Universitesi Eczacilik Fakultesi'ni bitirip
21 yasimda Diyarbakir'a gelin gittim. Yazin hayatimin baslamasini
on yil kadar ertelese de, farkl deneyimler yasamama neden olan ve
bana Piraye’yi armagan eden Diyarbakir'a stkran borcluyum.

Ozgecmisinize baktigimiz zaman edebiyatci kimliginizin
eczaciliktan cok daha dnceleri bagladigini goriiyoruz. Peki,
edebiyatciliktan eczaciliga gegis siireciniz nasil oldu?

ilk edebiyat 6dilimi aldigimda lise son siniftaydim. Hisar Dergi-
si yayin grubunun jiri oldugu bir siir yarismasinda birincilik kupasi
almigtim. Amacim Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nin Basin Yayin ya da
Televizyon bolimune gitmekti. Puanim tuttu, hatta biraz fazla geldi.
Yakinlarm, Eczacilik Fakultesi'ne gidersem edebiyatla da ilgilenebi-
lecegimi telkin ederek farkli bir yol gcizmeme neden oldular. Ancak
benim arzum diginda gergeklesen bu secimden, asla pismanlik duy-
madigimi sdylemek isterim.

Fakiiltedeyken sevdiginiz, sizi edebiyat konusunda
destekleyen insanlar kimlerdi? Bunlarin iginde de eczacilar
var miydi?

Fakdlte yillarim, edebiyat ydninden tam bir duraklama dénemi oldu
benim icin. Yalnizca bir eczaci adayiydim. Siirlerimi, yazilarnmi kim-
selerle paylasmadim. Bu baglamda, hicbir destekgim olamadi haliy-
le. Yalniz o dénem degil, sonrasinda da beni destekleyen, arkamda
duran kimsem yoktu. Disiyle, tirnagiyla derler ya... Kisisel cabalarm
diginda hi¢ kimseden yardim ve destek almigligim, dolayisiyla birile-
rine minnet borcum yoktur.

Piraye, Hasret, Eroinle Dans gibi ¢ok satan romanlara
imza attimiz. Bu romanlari yazarken toplumun hangi
kesimlerinden ilham aldiniz?

“Piraye”, toreleri dile getiren agit gibi bir roman. Yazin hayatimin doé-
num noktasi. Diyarbakir'in havasini solumasam, gelenek ve gore-
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Romanlarinizin diginda bir de mizah yazan kimliginiz var.
Bu siirecin ortaya gikigindan ve mizah yazari olmaktan biraz
bahsedebilir misiniz?

Giiniimiizde neredeyse her kise basinda korsan kitaplarin
satildigini goriiyoruz. Sizin bu konuyla ilgili diigiinceleriniz
nelerdir?

Biraz da eczaci kimliginizden bahsedecek olursak,
eczaciligin sizin icin anlami nedir?

Mezun olduktan sonra eczacilik yapmayi hi¢ diisiindiiniiz
mii?

rak girdim. Ama devami gelmedi. Diyarbakir'da bir eczanem oldu.
izmire yerlesince, o eczaneyi buraya tasidik. Ve Konak Eczanesi,
benim adimla hala etkinligini strdtrdyor. Ancak pek az ugradigimi
itiraf etmeliyim. Neyse ki esim de eczaci ve benim omuzlarmda ol-
masi gereken tim yUkl seve seve tagiyor.

Son olarak yazmaya hevesli kigilere ne gibi dnerileriniz olur?

Bu isin 6zel bir formUlt yok. Yazar olmak igin edebiyat fakUltelerine
gitmek de gerekmiyor. Ontimuizde tic duayen yazar érnedi var: Yasar
Kemal, Orhan Kemal, Tark Dursun K. gl de ortaokuldayken okulu
birakmiglar.

Gok okumak gerek desek... Kitap kurdu olan herkesin yazar olmasi
gerek.

Dar cergeveli oneriler de herkese hitap edemiyor. Gene de iginde

yazma hevesi olan herkese, duygu ve dusuncelerini iclerinden geldi-
gi gibi, samimiyetle satirlara dékmelerini dnerebilirim.
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ECZACI KiTAPLIGI

ANILARIM

Yazar: Ecz. Turgut Umur
Yayinevi: Ikinci Adam Yayinlan

igimizden cikan bir insanin yasadigi birebir anilardan olusuyor ‘Anila-
nm’. Anadolu’ da kuguk bir ilde yasanilan ¢ocukluk, genclik ve hayal
bile edilmeyen bir meslek secimi ile baslayan anilar... Mthendislik
hayal edilirken aniden eczacilik meslegine bir gegis ve dmur boyu
slren kabullenme suresi; meslegin kendi ¢apinda yapilan zirvele-
ri... Anadolu insaninin ister lider ister figlran olsun birebir rol aldigi
anilar zinciri. Blrokrasi ve ticaretin yapildigi; siyasetin, istenmedigi
halde, zaman zaman basrol oynadidi ve oynattidi olaylar. Her insanin
bagindan benim de bdyle bir olay gecti diyebilecegi gercek yasani-
lanlar. ‘Ne olursan ol, en iyisi ol' prensibinin yasamda ilke alindigi
kah komik, k&ah dramatik yasamlar. Eczacilik meslegini her yonu ile
anlatan bu eser, ayni zamanda dinlendirici ve hafizalari canlandirici
bir havaya sahip.

=]

Istral receteler

maj

uzman aczaci
anooshirvan miandji
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MAJISTRAL REGETELER

Yazar: Uzm. Ecz. Anooshirvan Miandji
Yayinevi: Botafarma Yayinlan

Uzm. Ecz. Anooshirvan Miandji, “Yakin zamanda portatif camdan
laboratuvarlarla farkli bir hizmet daha verecegim.” diyor ve ekliyor:
“Eczanelerden havan sesi gelmeli.”

“Tibbi Bitkiler Atlasi” isimli kitabindan tanidigimiz Miandji’nin bir bas-
ka eseri: “Majistral Regeteler” cizimli, renkli ve modern tasarimi ile
majistral ila¢ problemleri icin sade ve anlasilir ¢ézimler sunmayi
amagliyor. Kitap 9 senelik bir galisma sonucu ortaya gikmis. igerigi
ise iki ana bslimden olusmakta: Ik bélim regete matematigi ve tab-
lolar, tim kisaltmalar, 6lgu tablolar, alkol hesaplari, s6zlik, labora-
tuvar tasarimi ve gtvenligini iceriyor. ikinci bélim ise 230 formiltin
tam yapilligi, haricen, dahilen, kozmetik ve veteriner formuller APF,
BP, USP ve diger tim uluslararasi kaynaklardaki giincel formdiller ve
anonim formduller kapsiyor.
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TEKNISYEN KOSESI

m Celil Karakaya

Eczane teknisyenligine 1989 yilinda basladim. O glinden bugine
¢ok sey 6grendim. Tabii, ok sey de degisti. Eskiden eczane teknis-
yenlerinin yaptiklar iglerle simdi yaptiklar igler arasinda farklar var.
Simdi isin icine bilgisayar da girdi. lyi bir eczane teknisyeninin bilgi-
sayar kullanmayi cok iyi bilmesi gerekiyor. Ayrica durmadan kendi-
ni gelistirmeli. ilaci, receteyi, hasta psikolojisini iyi bilmeli. Hastanin
kafasinda tereddut ve sUphe birakmamali, hastayl memnun etmeli,
bir de tabii kendine glivenmeli... Yeni baslayan eczane teknisyenleri
de muUsteri memnuniyetini saglama, musteri kargilama konularinda
kendilerini gelistirmeliler ve eczacilarina gtiven vermeliler.

Bence eczane teknisyenleri iglerinin kiymetini bilsinler, dogru olsun-
lar, durUst olsunlar, islerine sahip ciksinlar, sonugta temiz bir is bag-
ka islere goére fena bir is degil. Bugin eczane teknisyenlerini en ¢ok
dusunduren kazandirmalari ama kendilerinin kazanmamasi... Ve
resmi bir mesleki isimlerinin olmamasi...

Ragip Melemis

ibrahim Doksdz

Eczane teknisyenligine 1988 yilinda basladim. O ginden buglne
bana gore isimizin en dnemli kismi sistemi iyi bilmek ve hastalara
ilact dogru anlatmak. Bunun diginda yeni baglayan eczane teknis-
yeni arkadaslar guler yuzli ve saygili olmal, ila¢ konusundaki gelis-
meleri ve degdisen sistemleri takip etmeliler. Eczanelerimizin durumu
pek de iyi degil. Birgok kaygimiz var. Bizleri kaygilandiran seyler yeni
baslayan arkadaslarmizi da kaygilandiracaktir diye diisiintyorum. is
sahasi git gide daraliyor ve ilag fiyatlar disUyor. Arkadaslara tavsi-
yem calistiklari isyerlerine siki sikiya baglanmalari ve bu zor kosullar
~altinda is yerlerine sahip ¢cikmalaridir.
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Askerden 6nce bir ecza deposunda caligiyordum. Tezkeremi aldik-
tan sonra depoculuk ¢alismalar sirasinda yakindan tanidigim Nec-
det Durgun’un teklifi Uzerine eczanede calismaya karar verdim ve
teknisyenlige 1990 yili sonunda bagladim.

Bence bir eczane teknisyeni temiz, durlst, ¢aliskan ve guler yuzlu
olmalidir. Muhatap oldugumuz insanlar hasta ya da hasta yakinlari...
Sikintill, dertli, kisaca keyifleri bozuk insanlar. O nedenle eczanede
guler ytizle karsilanmalilar. iyi bir teknisyen hastasini giize! bir sekilde
karsllar, sorununu gozer ve hastasini memnuniyetle ugurlar. Ayrica
yazisi okunakli, hesabl iyi ve glvenilir olmalidir. Eczacilara saygiyla
yaklagsmali ve meslektaslanyla iyi geginmelidir.

Yeni baglayan arkadaglar, yaptiklari isin dogrudan insan saglgi ile
ilgili oldugunu unutmamalilar. Gok dikkatli ve 6zenli davranmalar ge-
rekiyor. Ogrenmek konusunda hevesli olmayanlar basarili olamazlar.
Degisen ilag ve eczacilik mevzuatlarini cok yakindan takip etmeliler.
Guncellenmeyen bilgiler kisa zamanda ise yaramaz olurlar. Oysa biz
her an ise yarayan insanlariz. Ayrica eczanemize gelecek yabancila-
rin dertlerini anlayabilecek kadar yabanci dil bilmeleri cok gtzel olur.

Eczane sektorindeki is daralmasi ylzinden istihdam sikintilar ya-
sanmaktadir. Cirolarin azalmasi, ilag karlarinin digmesi eczane Kkarli-

ligini cok azaltmistir. Kazanamayan bir eczanede c¢alisan personelin
Ucretleri bizi memnun etmeyen seviyelerde kalacaktir.

Eczanelerimizin kazancini arttirmak igin daha ¢ok galigmaliyiz. Zira
eczaneler bizim ekmek teknelerimiz. Isimiz buytrse pastadaki payi-
miz da blyulyecektir.

Eczane teknisyenligine 1998 yilinda basladm. Halen basladigm
eczanede gorevime devam etmekteyim. Raftan ilac alip vermek en
kolayl... Onemli olan hastalarin gtvendigi bir ilac danismani ola-

bilmek... Yeni baslayan eczane teknisyeni arkadaglanma da bunu
oneririm.

Hastalarla iletisim kurmayi, hastaya sabir ve hosgdri géstermeyi
bilmeleri gerekiyor. SUT'a hakim olmalari, degisen 6deme kosulla-
rni takip edebilmeleri de ¢ok kritik. Eczaneler artik ilactan cok OTC,
dermo kozmetik, medikal ve itriyat alanlarina agirlik vermeye basla-
di. Eczaci teknisyeni arkadaslarin da kendilerini yenilemeleri gerekir.
Bu konuda egitimler veriliyor. Onlar kagirmamalarini tavsiye ederim.
Ama meslegimizin hastaya ilag temin etmek oldugunu unutmama-
llar. Eczaci odalarimizdan, SGK’dan gelen yazilari takip etmeliler,
en 6nemlisi de yaptiklan isin ciddiyetinde olmalilar. CtnkU hastalar
bizim sayemizde sifa buluyorlar. Bu ylzden de mesleklerini severek
yapmalilar. Eczacilarina destek olmalilar.

Kar marjlarinin dismesi sebebi ile birgok eczane ekonomik sikinti ya-

slyor. Bu olaylardan dolayi iglerini kaybeden teknisyen arkadaslarim
oldu. Bu duruma cok Uzulduk.
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ERZURUM
PALANDOKEN

Palanddken’in ve bugin bagh bulundugu Erzurum ilinin tarihi
M.O. 4000 yilina kadar uzanir. Bu bélge, énemli ticari ve askeri yolla-
rin kavsak noktasinda yer almasi sebebiyle Tung Cagi’ndan itibaren
yogun olarak iskan edilmis ve sUrekli siyasi hareketlilik igerisinde ol-
mustur. Daglik ve yUksek olusu, askeri acidan bolgeyi dnemli kilar-
ken civardaki verimli ovalar ¢zellikle hayvanciliga uygun bir ortam
olusturmustur.

Milattan 6nceki gaglarda Ur_artular, Persler ve Romalilar’in egemen
oldugu bu topraklar, Roma Imparatorlugu’nun zayiflamasi ve Islam

farmaNED

dininin yayginlagsmasi ile Araplar ve Bizanslilar arasinda el degistir-
meye baslar. Malazgirt Zaferi'nin ardindan Alparslan’in komutanla-
rindan Ebulkasim, Erzurum ve yoresini fethederek Saltuklu Beyligi'ni
kurar.

1202 yilinda Saltuklu Beyligi, Anadolu Selcuklu Sultani II. Sah ismail
tarafindan ortadan kaldirilir. Timur’un istilasindan sonra 1517 yilinda
Yavuz Sultan Selim tarafindan Osmanli topraklarina katilan bolge,
bircok ayaklanmaya tanik olsa da uzun yillar boyunca Osmanlilarin
elinde kalir ve kulturel zenginligi ile cevredeki bolgeleri etkiler.
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1. DUnya Savasl sirasinda Kafkas
Cephesi'nin kayakl birlikleri Pa-
landdken Dagrnda askeri amag-
larla kayak yaparlar. Aiman Subay
Dr. Pietschmann komutasinda
yapllan kayak sporu, zamanla
halk arasinda cesitli bicimlerde
yayginlasir ve 1969 yilinda agilan
telesiyej hattiyla daha genis kitle-
lere hizmet vermeye baglar.

Dogu Anadolu Bélgesi'nde, Erzurum ilinin yaklagik 10 km glneyinde
yer alan Palanddken Daglari, bugiin Turkiye'de kis turizminin dnemli
adreslerinden biridir. 3125 metre rakimli bu bdlgede, 28 km uzunlugu
ile dinyanin en uzun kayak pisti bulunmaktadir. Karin miktari ve yer-
de kalis suresiile de Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen kayak merkezleri
arasinda yer alir. Yilin 6 ayinin karl gegtigi Palandoken’de, Kasim ve
Nisan aylari arasi kayak sezonunun en yogun oldugu dénemlerdir.
Dag her yil binlerce kayak tutkununa kapilarini agar. BlyUkejder Te-
pesi, Palanddken Daglar’'nin en yuksek noktasidir. Telesiyej vasita-
slyla ulasilabilen bu zirvede kafeterya ve iletisim vericileri yer alir. Bu
bélgeyi cazip kilan bir baska unsur ise kig turizmi yapilan bircok yere
gore daha uygun fiyatl olmasidir.

2011 yilinda Universitelerarasi Kis Oyunlar’'na ev sahipligi yapan Pa-
landdken Kayak Merkezi'ndeki konaklama olanaklari her gecen yil
artmaktadir. 2450 metre yUksekligindeki oteller bélgesi, Erzurum’a
4 km uzakliktadir ve kayak yapmak icin buraya gelenlere her tarll
imkani sunar. ki adet tescilli piste sahip olan kayak merkezinde ézel
kayak dersleri verilmekte, her yasa uygun kayak malzemesi satiimak-
ta ve kiralanmaktadir.

2014

Palanddken Daglar’'nda ¢cok fazla orman oldugu séylenemez. Dag-
larda agirlikli olarak hayvancilik yapiimaktadir. Palanddken, sevilen
bir kayak merkezi olmasinin yani sira turistik gezi alternatifleri ile de
blyuk begeni toplar. Cifte Minareli Medrese, Yakutiye Medresesi,
Atatirk Muzesi, Aziziye Tabyasi, Tortum GolU ve Selalesi, Narman
Peribacalari ve Cobandede KdprisU, Erzurum ili sinirlari icinde gezi-
lecek baslica tarihi yapi ve tabii gtizellikler arasinda yer alir.

Buralarda gezerken sevdikleriniz icin meshur oltu tagindan yapilan
hediyelik esyalardan satin alabilirsiniz. Ozellikle oltu tagindan yapilan
tesbihler, kolyeler, bilekliler, yizukler ve isimlikler buradan géturece-
giniz guzel bir ani olarak kalacaktir.

Bolge, birgok yoresel lezzeti barindirr. 2500 rakimda otlayan, bélge-
nin sogugunu yemis ve suyunu icmis koyun ya da kuzularin etinden
yapilan cag kebabi yatay olarak pisirilir. Gerdan ve sakatat haricinde
koyunun her bolgesi kullanilir. Yatay pisirildigi ve kesildigi igin de cag
olarak isimlendirilen sisler birgok farkl lezzet barindinr. Bu bdlgeye
kadar gelmisken, kadayif dolmasinin da tadina bakmadan olmaz.
Kadayif dolmasi tek tek elle sekillendirilir, i¢ine ceviz doldurulur ve
yumurtaya batirilip kizartilir. Bir ramazan tatlisi olan kadayif dolmasi,
zamanla restoranlarda sunulmaya baglamis ve buyuk ilgi gérmustar.
Bu lezzetler Palanddken Dagr'nin essiz manzarasi esliginde yendigi
zaman hafizalardan silinmeyen tatlar birakir.
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& AFRIKA’NIN AVRUPA’YA
EN UZAK UCUNDA
BiR AVRUPA SEHRI

CAPE TOWN
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Giiney Afrika'nin en buyUk sehri olan Cape Town, Guney Afrika’nin
tam glineybati ucunda yer alir. Cape Town, ingilizce’de ‘burun sehir’
anlamina gelmektedir. Burada bahsi gegen burun, 1488'de Portekizli
kasif Bartelemeu Dias tarafindan kesfedilen Umit Burnu’dur. Dias,
Kral Il. Joao’nun istegiyle dogudaki baharatlara ulasilabilecek bir
su yolu bulabilmek icin demir almisti. O dénemde ticaret yollarinin
sadece bir bolimd denizden gegcmekteydi ve bu ylzden doguya
giden tlccarlar Ortadogu Ulkelerini boydan boya gecmek zorunda
kaliyorlardi. Dias, bu bolgeyi kesfettigini Il. Joao’ya haber vermis ve
“Cabo das Tormentas” yani Firtinalar Burnu ismini vermistir. Porte-
kiz Krali . Joao ise bu kesfin doguya ulasan su yolunun yakinda
acilimasini saglayacagini distinmus ve denizcilere umut vermesini
amaglayarak burnun adini Umit Burnu olarak degistirmistir. Nitekim
yine bir Portekizli denizci olan Vasco de Gama, Umit Burnu'nu kul-
lanarak Hindistan’a ulasmigtir. Béylelikle, Avrupalilar deniz yolu ile
Hindistan’a ulagmaya baslamistir. Bu durum Osmanli imparatorlugu
Uzerindeki baharat yolunun édnemini biyuk olctide kaybetmesine ne-
den olmustur.

1654 yilinda Hollandall bir doktor olan Jan von Riebeek, ¢alismakta
oldugu Hollanda Dogu Hindistan Sirketi igin bugtnki Cape Town
sehrinin yer aldigi Tavola Korfezi'ne, ticari gemiler igin bir depo ve
levazim limani kurdu. Bu ticari Us ve konaklama merkezi, kisa bir
sUre sonra bir koloni haline getirildi. Fransa’daki Katolikler tarafindan
diglanan Huguenotlar* ve Britanyalilar bu bdlgeye geldi. Zamanla
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Hollandalilar, ingilizler ve Fransizlar bolgenin isgal edilmesini engel-
lemek amaciyla bolgeye geldiklerini sdyleyerek yerel halki kolelestirip
bu bdlgeleri sémurgelestirdiler. Ayrica buradaki ciftliklerde caligtiril-
mak Uzere Bati Afrika’dan, Asya’dan, Endonezya’dan, Seylan'dan
ve Madagaskar'dan kéleler getirildi. Batin bu uluslarin dillerinin ve
kultdrlerinin birbirleri ile kaynagsmasindan Afrikaanca** dili dogmus-
tur. Bugun Afrikaanca, Guney Afrika Cumhuriyeti’'nin 11 resmi dilin-
den biri olarak kabul edilmektedir. Burada kurulan koloniler surekli
bir rekabet icerisinde olmustur. Fakat higbir Ulkenin kolonisinin bir
digerine tam bir Ustlinlik sagladigini sdylemek mumkin degildir.
Avrupa’da ve Kuzey Afrika’da yapilan savaglar ve bu utlkelerin ara-
sindaki sémurge yarigl bu bdlgelerde dolayl bir etki yaratmaktaydi.
Hristiyanligin bu topraklarda yayilmasi da bu yillara rastlar. Bircok
farkli milleti bir arada tutabilmenin yolunu arayan koloniciler, Hristi-
yanhigr hem Avrupa kdkenlileri hem de yerli siniflari bir araya getirmek
icin kullandilar. 1789 yilinda ilki gerceklesen Xhosa*** savaglar, yerli
Xhosa halki ve koloniciler arasinda bir asir boyunca stirmus ve ingiliz
iktidarinin bélgede tamamen kuvvetlenmesi ile yavas yavas son bul-
mustur. 1805 yilinda ilk kez ingilizlerin himayesine giren Cape Town
birkag kez el degistirse de 1814 yilinda Viyana Kongresi ile ingilizlere
verilmigtir.

1807 yilinda irkgilik ve kélecilik ingilizlerin cikardig kanunlarla kaldi-

risa da i¢ boélgelere giden Boerler**** burada bu uygulamalarina
devam ettiler. Ig kesimlere yerlesenlerle Ingilizler arasinda cikan sa-

2014

Rubben Adasi

vaglar, 1902 yilinda ingilizlerin kesin galibiyeti ile sonuglandi. Boer-
lerin bu sUre igerisinde kurdugu iki devlet (Pretoria’daki Transvaal
Cumhuriyeti ve Bloemfontein’deki Ozgiir Orange Devleti) 0 zamanki
adiyla Guney Afrika Birligi'ne dahil edilmistir. Bugin, Guney Afrika
Cumhuriyeti'nin U¢ baskentinden ikisi olan bu illere ve Cape Town'a
yUklenen vazifeler soyledir: Yasama bagkenti Cape Town, yUritme
baskenti Pretoria, yargi baskenti Bloemfontein...
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Guney Afrika’da |I. Dinya Savas’'ndan sonra her gun artan irkcilik
1948 yilinda Dr. Molan hiktdmetinin iktidara gelmesi ile son noktaya
ulastl. Siyahlarin insani haklarini geri almalari igin verdikleri miicade-
le asirlarca surmustdr. Halki icin 6zgurlik mUcadelesi veren Nelson
Mandela 1962 yilinda hapse atilmistir. Dogal glzellikleri ile de muh-
tesem bir yer olan Rubben Adasi’'ndaki bu hapishane gunuimuzde
Cape Town’a gelen birgok turistin ilgi odagidir. 1990 yilina kadar
devam eden mucadelelerinden nihayet galip ¢ikan Afrika’nin yerli
halklar segme ve secilme haklarini ancak bu yil kazanabilmiglerdir.
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Cape Town sehri, Table Mountain'in (Masa Dagi) eteklerine kurul-
mustur. Buraya, zirvesinin bir masa gibi dimduiz olmasindan dola-
yl bu isim verilmistir. Table Mountain’a teleferik ile glkmak ve Umit
Burnu’'nu géren muhtesem manzarayi bu sekilde izlemek mumkin-
dar.

iki okyanusun arasina kurulmus bir sehir olan Cape Town dogal gii-
zellikleri ile de dikkat gcekmektedir. Burada kaya tirmanisi ve yamag
parasutl yapabilir, muhtesem sahillerde okyanusun ve kumun tadini




¢lkarabilirsiniz. Ayrica Table Mountain National Park’ta penguenlerle
yakinlagabilirsiniz. Eger Waterfront bolgesinde bulunan Two Oceans
Aquarium’a (iki Okyanus Akvaryumu) giderseniz, bu kadar yakindan
gérmeyi hayal bile edemeyeceginiz bir strl deniz canlisi ile keyifli
zamanlar gegirebilirsiniz.

Afrika'ya kadar gelip safariye katimamak olmaz diyorsaniz, Cape
Town'da farkl farkli bir strl safari imkani mevcut... Kalig strenize
gbre konaklamali ya da gunlik safarilere cikabilir, Afrika’daki dogal
yasami gozlemleyebilirsiniz.

South African National Gallery ve Bo-Kaap Muzesi Afrika’nin kadim
dénemlerinden gunimuze uzanan tarihi eserlerin yani sira resim ve
heykelin dnemli érneklerini ve de glncel sanat galismalarini bir arada
bulundurmaktadir.

Cape Town doért mevsim turist agirlayan bir sehir oldugundan her da-
mak tadina uygun lezzetleri bunyesinde barindirr. Eger deniz mah-
sullerini seviyorsaniz uygun fiyatl kiyi restoranlarinda iskarmoz, sari
kuyruk gibi baliklari tadabilecegdiniz gibi kingclip, kabeljou ve geelbek
gibi egzotik baliklar da deneyebilirsiniz. Bunun yani sira midye, isti-
ridye, 1stakoz ve kerevit gibi kabuklu hayvanlar da oldukca taze bir
bicimde sofraniza gelecektir. Ayrica birgok et yemegdi de mendlerde-

dir. Winelands'de alabildigine uzayip giden Uzim baglarindan gelen
Cape Town saraplar oldukca meshur ve tadiimaya degerdir. Sofra-
larda her zaman bulunan egzotik meyvelerin tazecik sularini igmek
sabah kahvaltilarinin vazgecilmezidir.

Cape Town’da gece hayatinin yogunlastigi bolgelerin Greenmarket
Meydani ve St. George’s Katedrali civar oldugu sdylense de sehirde
birgok gece kulibu ve bar bulunmaktadir. Buralarda caz miziginin
basari ile icra edilen turevlerini dinlemek mumkundur. Ayrica Long
Street boyunca uzanan daha liks barlara da ugrayabilir, gecenizi
renklendirebilirsiniz.

Dilerseniz Afrika'nin derinliklerine kadar inmenize firsat veren Cape
Town, muhtesem plajlar ve dogayla i¢ ice yasami ile sizlere gercek
bir tatil vaat ediyor.

*Huguenotlar: 16. ylzyildaki Reform hareketi sirasinda Fransa’da ortaya cikan Protestan
topluluktur. Fransa’'da ¢ok buyuk kiyimlara ugrayan Huguenotlarin bir kismi careyi go¢
etmekte bulmuslardir.

**Afrikaanca: Esas olarak Guney Afrika ve Namibya’'da, daha gok Hollanda'dan gog¢ et-
mis Avrupa kokenli beyazlar Afrikanerler tarafindan konusulan Bati Cermen dil ailesinden
bir dildir. Flemenkge’nin bir lehgesi olarak kabul edilir.

***Xhosa: Guney Afrika’nin yerli halklarindan biri. Kolelige karsi asirlar boyunca muca-
dele etmislerdir. Mandela da Xhosa kdkenli bir aileden gelmektedir.

****Boerler: Gliney Afrika’da yagayan ve anadili Afrikaanca olan Flemenk kokenli halk.
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FRANSIZ IITEYYg

Fransiz mutfagi, Avrupa'nin en karanlik dénemlerinden beri bilinse
de Fransiz Devrimi sonrasinda gelen kolonicilik faaliyetleri ile Gnu art-
mis, Napolyon Bonapart'in fetih politikasi ile yavas yavas tim dinyada
taninmaya baslamigtir. Fransiz asgilarin ézellikle pisirme teknikleri ve
soslama konusundaki htnerleri, birgok mutfak sanatgisinin yolunun
Fransa’ya dismesine neden olmustur. 2006 yilinda dénemin basba-
kani Sarkozy'nin basvurusu Uzerine gectigimiz yillarda UNESCO’nun
Korunmasi Gereken Kdltir Miraslar listesine alinan Fransiz mutfagi,
bu kapsama alinan ilk mutfaktir.

Fransiz kahvaltisi; kahve esliginde, Ulkemizde de yeni yeni yayginlas-
maya baslayan croissant adli ¢éreklere regel, cikolata, tereyagi suru-
lerek yapilir. Pazar gunleri ise yumurtali ve jambonlu tost yani Croque
Madame* kahvaltinin vazgegcilmezidir. Croque Madame hazirlanirken
bir kaseye yumurta kirilir; sut, tuz, karabiber ve yarm tatl kasigi zey-
tinyagi ile beraber cirpilir. Ekmekler bu karigima batirildiktan sonra
yagli kagit yerlestirilmis firn tepsisine koyulur. Bir dilim kasar peyniri,
jambon ve ikinci bir peynir diliminden sonra, Uzeri yumurtali ekmekle
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Croque Madame*

Malzemeler (2 kisilik)

3 adet yumurta

1 yemek kasigi sut

4 dilim tost ekmegi

1 tath kasigi hardal

4 dilim kasar peyniri

2 dilim jambon (salam da olabilir)
yarim tath kasigr zeytinyagi

tuz

karabiber

kapatilip iki tarafi da kizarana kadar pisirilir. Bir yandan da tereyagin-
da yumurta yapilir ve bu yumurta pisen ekmeklerin Gzerine yerlesti-
rilerek servis edilir.

Eskiden Fransa’'da 6gle yemekleri iki saat surer, yemek suresince
sarap icilirdi. Sarap halen vazgecilmez olsa da buytk sehirlerde 6gle
yemeklerinin stiresi bir saate inmistir. Ogle yemeklerine genellikle bir
aperatif ile baslanir. Escargot yani salyangoz Fransizlarin en cok sev-
digi aperatiflerdendir. ispanya’da ve Fas gibi Fransiz kolonilerinde
de yogunlukla tiketilen salyangoz, bizim damak tadimiza oldukca
uzak gorlnse de, bu lezzeti deneme cesaretini goésteren yurttas-
lanmizin cok begendikleri sdylenir. Aslinda marifetin salyangozun
kendisinde degil, 6zenle hazirlanan sosta oldugu da sdylenebilir.
Tereyagl, maydanoz ve sarimsak ile hazirlanan bu sos aslinda Fran-
sa'daki baharat kullanim aliskanliklarini buytk olgtide yansitir. Cunku
Fransiz mutfaginda genellikle biberiye, kekik, maydanoz ve feslegen
diginda baharat kullanilmaz. Salyangozlar altili tabaklarda 6¢zel ka-
buk acacaklari ile beraber servis edilir.
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Sogan Gorbasi**

Malzemeler (8 kisilik)

1 kilo ince dogranmig kuru sogan

2.5 litre soguk et suyu

400 gr. rende emmental peyniri

100 gr. tereyagd

30 gr.un

32 adet ince baget ekmek dilimi (150° finnda 30 dakika kurutulmus)
25 cl. Porto veya Xeres sarabi (arzuya bagl)

Tuz, bir tutam zencefil, bir tutam kekik

Oglenleri yenen ana yemekler genellikle hafif yemeklerdir. Bunlarin
arasinda en meshur olani ve her daim tuketileni Soupe a I'Oignon
Gratinée yani Sogan Gorbasrdir.** Corbanin ortaya ¢ikigl, 17. ylz-
yllda biraz da zorunluluktan bolca sogan yetistiren Fransiz halkinin
yokluk dénemlerine rastlar. Bir rivayete gore XV. Louis av kdskunde
gecenin bir yarisi mutfakta sadece sogan, tereyagi ve sampanya ol-
dugunu fark eder ve ilk sogan gorbasini hazirlatir. 50°li yillarda Paris
gece hayatinin énemli bir pargasi haline gelerek sabahin ilk isikla-
rinda igilen bu gorba artik degigsmistir ve modern bir damak tadina
hitap etmektedir.

Sogdan gorbasi hazirlanirken ince dogranmis soganlar yagda kara-
melize edilir ve et suyu ile kaynatilir. Ardindan gtive¢c benzeri 6zel
bir kaba dokulur, Uzeri peynir ve ekmekle kapatilarak firnda gratine
edilir.

Aksam yemegine de bir baslangic aperatifi yani orddvr ile baslayan

Fransizlar, sonrasinda ana yemege gecerler. Bu yemeklerin en sa-
tafat ve en ltkslerinden biri de slphesiz ki Fransiz devlet adami
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Chateaubriand***

Malzemeler (2 kisilik)

350 - 400 gr. sigir filetosu (kalin ve orta kisim)
Bir tutam tuz, bir tutam karabiber

3 corba kasgig rafine edilmis yag

Pomfrit patates

Sote domates

Sosbernez sosu

Chéteau Briand'in bas ascisi Mont Mireill tarafindan icat edilen ve
Chateaubriand*** ismini alan yemektir. Chateaubriand dana bonfi-
lenin 6zel bir kismi kullanilarak hazirlanir ve her bir danadan sadece
iki kisilik bir 6gun c¢ikabildiginden oldukca pahali bir yemektir.

Bonfilenin dort parmak kalinligindaki orta kismi ayrilarak dilimlenir.
Daha sonra Uzerine vurularak yassilasmasi saglanir. Cok hafif tuz-
landiktan ve biberlendikten sonra kizgin kémdr 1zgarasinda beser
dakika her iki tarafi da pisirilir ve tahta tabak tzerine koyulur. Bir yan-
dan da 1zgara atesinde domatesler sote yapilir ve patatesler pomf-
rit olarak hazirlanir. Hazirlanan et ve garnitlrler, sosbernez sosu ile
servis edilir.

Nefis bir ana yemekten sonra peynir yemek, Fransiz aksam yemegi
ritGelinin bir parcasidir. Yuzlerce gesit olan Fransiz peynirlerinin en
meshur olanlari: Rokfor, tomme, brie ve camembert peynirleridir. Bu
peynirlerin farkll tUrevleri ile hazirlanan bir peynir tabagi ve kirmizi
sarap esliginde yemek noktalanir.
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SUFI MUZIK TERAPI

“... Tedavinin en iyi yollarindan ve en etkililerinden biri de
hastanmin akli ve ruhi giclerini arttirmak, ona hastalikla daha iyi
miicadele icin cesaret vermek, ona en iyi musikiyi dinletmek ve
onu sevdigi insanlarla bir araya getirmektir.”” Ibn-i Sina

Kainatin ner bir parcasinin digerlerine bir sekilde dahil oldugu ve
birbirine gére sekillendigi, ilahi glclere inanan ya da inanmayan her-
kesin kabul ettigi bir gergektir. Sufilere gore varolusun dizeneginde
bulunan bu birliktelik, ayni zamanda bir ritme isaret eder. Akarsu,
yagmur ve rizgarin gikardigi seslerle buytk bir huzura kavusan sufi-
ler, dogadaki hayvan seslerinde de ayni huzuru bulmus ve i¢selles-
tirmiglerdir. Sufi kelimesi tasavvuf kelimesine kaynaklik eder. “Tasav-
vurf” s6zIUk anlami “yUn giyen, beyaz giyen” olan “sufi” kelimesinden
tlremistir'. Varliklardan gelen muzigi igsellestiren tasavvufcular, sufi
mUzigini ortaya koyarlar.

9. ylzyilda gerceklesen Mogol istilasindan sonra biyuk 6lglide cokis
yasayan halklarin ruhani degerlere daha siki sariimasinin, tasavvufun
¢kis noktasi oldugu disundlmektedir. Bu ddnemde Buhara, Tagkent
ve Semerkant'ta birgok dnemli mutasawvif yetismis, Tirk-islam bilgini
Ahmet Yesevi de tarikatini burada olgunlastirmigtir. Eskiden Saman
olan Turklerin islam éncesi inanglarinin, tasavvufun yapisinda énemli J. / ; :
bir etkisi oldugunu soylemek mimkindir.2 A 4 y 1 S jbn- Sina
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Tasavvufa gére muzik, Allah’a olan kullugun algilanmasi gayesi ile
yapilir. Béylelikle nefis, yaraticiya duyulan ask ile yizlesecek ve Allah
askinin iginde kalacaktir. Dolayisiyla nefis, nefese déniserek ney ile
sesini duyuracak, beden ise ritim ile seslenecektir. Bu distunus bigi-
minden dolayr mizigin sonsuz bir yapisi vardrr.

Ddnemin dnemli Tiirk bilginlerinden Farabi, miizigin makamlarina gore
faydalarim goyle dzetlemistir:

* Rast makami: Sefa (nese, huzur) verir.

* Rehavi makami: Beka (sonsuzluk fikri) verir.

» Klcek makami: Hassasiyet verir.

* BlzUrk makami: Havf (cekinme, sakinma duygusu) verir.
» isfahan makami: Hareket kabiliyeti ve given hissi verir.
* Neva makami: Lezzet ve ferahlik verir.

* Ussak makami: Dilhek (gulme) verir.

e Zirgule makami: Nevm (uyku) verir.

* Saba makami: Secaat (cesaret, kuvvet) verir.

* Buselik makami: Kuvvet verir.

* Huseyni makami: Sulh (rahatlik) verir.

* Hicaz makami: Tevazu (algakgonulltlik) verir.

Sufiler ruhani degerlerin insanin saghginda etkili olduklarina inanir-
lar. 12. ylzyilin 6nemli bilginlerinden Gazali; muzikte zevk, kutsal agk

2014

-

ve guzellik etkisi oldugunu séylemistir. Sufi inanisina gére; muzik ile
raks eden sahsin gonliinG kutsal agk sarar, boylelikle semazen? kisi
tanrinin yuksek sirrina yaklagir. Mzigin verdigi ruhani zevki, kotl ve
maddeci olanlar algilayamaz. Cunku onlarin keyfi gegici ve yapay-
dir#

Bu gelenek ve inanig Osmanl’nin son dénemlerine kadar devam
etmis, bircok ilde hastalara musiki ile tedavi uygulanmistir. Evliya
Celebi, “Seyahatname” isimli eserinde konuyla ilgili sunlar yazmistir:
“...Merhum ve magfur Bayezid Veli Vakifnamesinde hastalara deva,
dertlilere sifa, divanelerin ruhuna gida ve def’i sevda olmak Uzere on
adet hanende ve sazende gulam tahsis etmigtir ki, U¢U hanende biri
neyzen, biri kemani, biri musikari, biri santuri, biri udi olup, haftada
Uc kere gelerek hastalara ve delilere musiki fasl verirler...”

GUnUmUzde Sufi muzigi tedavi amact ile dinyanin her yerinde kul-
laniimakta ve dinlenilmektedir. Ozellikle; Balkanlar, Orta Dogu ve
Orta Asya sufi mazigi ile yapilan mazik terapinin en yaygin oldugu
yerlerdir.

1-Islam Ansiklopedisi. ist: MEB Yay. 1979 (Tasawuf Maddesi)

2- Prof. Abdiilkadir Inan, Tarihte ve Bugtin Samanizm; Turk Tarih Ku-
rumu Basimevi-Ankara 1986

3-Mevlevilerin yaptiklarn sema ayinlerinde dénerek sema yapan dervis.
4- Adam Nayar. Qawali. islamabad: Lok Virsa Research Centre. 1998
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YEPYENi VE FARKLI BIR SINEMA DENEYiMi: BASKA SINEMA

Yerli ve yabanci filmleri herkesten énce izleyeceginiz Baska Sinema
salonlari, izleyicisiyle bulusuyor.

Bagimsiz filmlerin dagitimcisi M3 Film ve Kariyo&Ababay Vakfi is bir-
ligiyle hayata gegirilen Bagka Sinema, sinemaseverlerin 6zledikleri
film izleme deneyimini ve sabirsizlikla bekledikleri bagimsiz filmleri
artik yil boyunca erigilebilir kiliyor. Yarattigi farklilikla sinemaseverleri
bir kesif yolculuguna gikaran Baska Sinema, gin boyu ardi ardina
sundugu filmlerle izleyiciye segme 6zgurligu saglyor.

izleyicisine, ayni salonda giinde en az (g film sunacak olan Bag-
ka Sinema’da filmler gérmenize yetecek kadar uzun sure vizyonda
kaliyor. Ustelik seanslarda (filmler 110 dakikadan uzun degilse) ara
verilmiyor. Surpriz film geceleri, kisa filmler, fragman seanslari, gala

NED
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gosterimleri, seanslardan sonra film ekibiyle sohbetler, izleyicinin
katkisiyla yaratilacak etkinlikler, hep seyretmek istediginiz ama ka-
cirdiginiz filmler Bagka Sinema’da izleyicilerini bekliyor. Sinema se-
verler Baska Sinema programlarina http://www.baskasinema.com
sitesinden ya da sosyal medyadan ulasabilirler.

2012 Malatya Film Festivali
Jiri Ozel Oduilu

Vizyon Tarihi : 10 Ocak 2014

Yapimi : Turkiye

Tar . Alle - Macera - Romantik

Sure : 97 Dak.

Yonetmen : Elif Refig

Oyuncular  : Ugur Uzunel, M.Sitare Akbag, Mert Asutay,

Huseyin Sevimli, Sirri Stireyya Onder

Ali hayalci bir filamadir. 20 yilik émrinu, éyle ya da bdyle hep
tersane ve limanlarda gegirmistir. Artik blyUyUp adam oldugu icin,
babasi Raif'in yaninda tedarikg¢i olarak calisir ve sert mizacli baba-
slyla asla anlagsamaz. Ona verilen sorumluluklar génulstizce yerine
getirirken, mdmkun olan her firsatta isten kaytarip, etrafi seyre dalar.
Ya denize karsi bir kdseye gecip uykuya daliverir, ya da martilarin
ucuslarini, dalgalarin garpmalarini izler. Ali'nin yapmay asil sevdigi
tek sey, kendine bu bos zamanlar yaratmak ve izledigi ayrintilardaki
tesaduflere anlam yuklemektir. Onu daha mutlu edecek bir hayata
dair isaretler topladigina inanir. Bir stire limanda demirledikten sonra,
bir daha donmemek Uzere denize agilan devasa gemileri 6zenerek
izler. Onlara bakarak uzaklardaki o mutlu diyarlar hakkinda hayaller
kurar. Bir gece, bir sebepten, bir kulenin tepesine tirmanir. Cevreye
bakinirken karsidaki yikik duvarda yarim birakilmis bir gemi grafitisi
gorur. Gemilerle bambagka bir duygusal bagi olan Ali, bu cok énemli
isaretin anlamini hemen kavrar.

Kis



INSIDE LLEWYN DAVIS

2013 Can__nesi Film Festivali
Juri Ozel Oduli

Vizyon Tarihi : 17 Ocak 2014

Yapimi - ABD - Fransa

Tar : Dram - Muzik

Sure : 105 Dak.

Yonetmen  : Ethan Coen, Joel Coen

Oyuncular  : Oscar Isaac, Carey Mulligan, John Goodman,

Justin Timberlake

Coen Kardegler'in yine bir dénem dramasina imza attiklari Inside
Llewyn Davis, 1960’li yillarin New York'unda geciyor. 1960’li yillarin
basinda Greenwich Village, folk mizigin devrimine sahne olur. Film
UnlU folk sanatgisi Dave Van Ronk’un hayatindan ilhamla yola gika-
rak, donemin muzik piyasasinda yasananlari, Bob Dylan, Joan Baez
ve Joni Mitchell esliginde beyazperdeye tagimakta. 2013 Cannes
Film Festivali'nde Altin Palmiye icin yarisan filmin basrollerinde Justin
Timberlake, John Goodman ve son dénemin dikkat geken yetenek-
lerinden Carey Mulligan yer aliyor.

2014

CATS MUZIKALI ILK KEZ
ISTANBUL’DA

Diinyanin en 6nemii muzikallerinden olan Cats Muizikali, Zorlu Cen-
ter Performans Sanatlarn Merkezi’nde izleyiciyle bulusacak. Turkiye'ye
ilk kez gelen muzikal, 1 Ocak’tan 2 Subat 2014’e kadar toplam 16
kez istanbul'da sahnelenecek. T.S. Eliot'un “Old Possum’s Book
of Practical Cats” adli kitabina ve Andrew Lloyd Webber’in rekorlar
kiran uyarlamasina dayanan muzikal, kediler arasindaki bir dykuyu
anlatiyor.

DON GIOVANNI

Mﬁziﬁi Wolfgang Amadeus Mozart tarafindan bestelenmis, italyan-
ca librettosu Lorenzo Da Ponte tarafindan yaziimis olan iki perdelik
bir opera olan Don Giovanni, birgoklari tarafindan Don Juan olarak
da bilinir. Eser, geng bir soylu olan Don Giovanni'nin o zamana kadar
yaptigi capkinliklardan sonra gézine kestirdigi son U¢ kadina ulasa-
mamasi ve hayatinin kotu bir bigimde son bulmasini anlatir. Ankara
Devlet Opera ve Balesi'nden Yekta Kara'nin sahneye koydugu eser,
4 Ocak’'tan 3 Qubat’a kadar Ankara Opera Sahnesi’'nde izlenebile-
cek.
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MiNi TEST
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1) Yunancas: ‘Diabetes Meffitus” ofan hastafik asagdakiferden hangisidir?
a) Diyare b) Diyabet ) Am‘\P,()i Dizanteri  d) Defi Dana

2) Umit Burnu'nu budan denizci kimdir?

a) Vasco de Gama  b) PiriReis  ¢) Macefdan  d) Bartefemeu Dias

3) Uranyumdan 400 kat deha radyoaktif ofan ve fiziksi Marie Curie ife esi
Pierre Curie tdrdf\ndc\n ke#ed\ﬂen efementin adi nedir?

a) Curium b) Cernobil c) Uranityum d) Po«?onyum

4) ABD'nin 2. Dinya Savas: siasinda yc\P’c\g\ ik feer denemeye

he ad verifir?
a) Marhattan Projesi b) Sisman Adam ¢ Trinity d) Nagasaki
5) Farabi'ye gére insand sefd ve nese veren makam hangisidir?

a) Hiseyni b) Secaat c) Rast d) Asit Caz

-
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Baysal Sigorta

ACENTELIGI LTD STI.

Sigorta Yaptirin, Isinizi Riske Atmayin!

Zorunlu Hekim

Mali Sorumluluk
Sigortasi
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: Ankara
Allianz @) ‘5,-90%

1983’ten bugiline hizmetinizdeyiz...
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- Zorunlu Hekim Mali Sorumluluk Sigortasi Ziyabey Caddesi 1412. Sokak
- Eczane Paket Sigortasi No: 2/6 Balgat
- Saglik Sigortasi Cankaya/ANKARA

- Kasko ve Zorunlu Trafik Sigortasi

- Konut ve Isyeri Sigortasi Tel : 0312 285 S0 96
- Nakliyat ve Mithendislik Sigortalari 0312 285 51 30

- Tanim ve Hayvan Hayat Sigortalar Faks: 0312 284 45 58
- Zorunlu Deprem Sigortasi (DASK)
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Q BIiZE YAZIN

Biz, iilkedeki kurucusu ve ydneticisi eczaci olan sayili ecza
depolarindaniz, bu yiizden de sizlerin diisincelerine herkesten
daha fazla kiymet verdigimize inaniyoruz.

Hizmet kalitemizi arttirabilmemiz ve siz paydaglarimizla daha ¢ok
sey paylagabilmemiz igin liitfen dilek ve onerilerinizi bize yaziniz.

Adr;

Soyadi:

Eczane Bilgileri:

KONU:  Satinalma Musteri Hizmetleri farmaNED

MESAJINIZ:

Nevzat Ecza Deposu Tic. ve San. A.S.Oguzlar Mah. 1370. Sok. No:7/1 06520 Balgat /| ANKARA - Tel: (0312) 287 74 04 - E-Posta: farmaned@nevzatecza.com v
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